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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
บรษัิท ไทยคนู เวิลดไ์วด ์กรุป๊ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) (TYCN) ซึง่ตอ่ไปนีจ้ะเรยีกวำ่ “บรษัิท” ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 
9 กนัยำยน 2539 โดยมีบริษัท ไทยคนู กรุ๊ป อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั ซึ่งตัง้อยูบ่นเกำะเคยแ์มน (ซึ่งต่อไปนีจ้ะเรยีกวำ่ 
“TGI”) เป็นผูถื้อหุน้หลกัรอ้ยละ 70.30 โดย TGI ก่อตัง้ขึน้โดยมีบริษัท ไทยคูน กรุ๊ป เอนเตอรไ์พรส ์จ ำกัด ประเทศ
ไตห้วนั (ซึง่ตอ่ไปนีจ้ะเรยีกวำ่ “TGE”) เป็นผูถื้อหุน้ทัง้หมด (100%) บรษัิท ไทยคนู เวิลดไ์วด ์กรุป๊ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
(มหำชน) ไดจ้ดทะเบียนเป็นบริษัทจ ำกดัมหำชนเมื่อวนัที่ 9 กรกฎำคม 2546 และเขำ้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเมื่อวนัท่ี 11 ธนัวำคม 2546 โดยด ำเนินธุรกิจหลกัในกำรผลติและจ ำหนำ่ยผลติภณัฑเ์หล็ก
ลวด เหล็กเสน้เสริมคอนกรีต (เหล็กขอ้ออ้ยและเหล็กเสน้กลม ซึ่งต่อไปนีจ้ะเรียกว่ำ “เหล็กเสน้เสริมคอนกรีต”) ลวด
เหล็ก สกรู สลกัเกลียว และแท่งเกลียว เพื่อสง่ขำยทัง้ต่ำงประเทศและภำยในประเทศ โดยบริษัทถือไดว้่ำเป็นผูผ้ลิต
แห่งเดียวในประเทศไทยและนอ้ยรำยในโลกที่มีขบวนกำรผลิตต่อเนื่องในแนวดิ่งจำกกลำงน ำ้ถึงปลำยน ำ้อย่ำงครบ
วงจรสมบรูณแ์บบ ปัจจบุนับรษัิทมีก ำลงัผลติเหลก็ลวด ลวดเหลก็ สกรู และ สลกัเกลยีว เทำ่กบั 360,000 ตนั 108,000 
ตนั 18,000 ตนั และ 36,000 ตนัตอ่ปี ตำมล ำดบั โดยมีโรงงำนตัง้อยูท่ี่จงัหวดัระยองในประเทศไทย 
 
1.1 นโยบายการด าเนินงาน 

มีสำยกำรผลิตอย่ำงครบวงจรสมบูรณ์แบบ มุ่งเนน้ไปที่กำรลดตน้ทุน สนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ มุ่งมั่น
พฒันำ นวตักรรมใหม ่และมุง่สูค่วำมกำ้วหนำ้อยำ่งจรงิจงั ศรทัธำและมุง่มั่น พฒันำตนเอง เพื่อคน้หำควำมเป็น
เลศิ 
วิสัยทัศนข์องบริษัท 

1. ใชป้ระเทศไทยเป็นฐำนกำรผลติหลกั ท ำกำรขยำยธุรกิจกำรหลอมเหลก็โดยยดึตำมนโยบำยของกลุม่แบบ
บรูณำกำรตำมแนวดิ่ง ท ำกำรผลติวตัถดุิบบิลเลต็ (เหลก็แทง่) 

2. บริษัทไดส้รำ้งช่ือเสียงในธุรกิจกำรผลิตเหล็กอย่ำงต่อเนื่อง เป็นผูน้  ำในกำรผลิต จ ำหน่ำยและบริกำร
ผลติภณัฑเ์หลก็ลวดและเหลก็เสน้เสรมิคอนกรตีในประเทศไทย 

3. ใหค้วำมส ำคญักับกำรรกัษำสิ่งแวดลอ้ม มีควำมรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคมและผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อให้
สำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ยำ่งยั่งยืนตลอดไป 
 

 พันธกิจ 

1. ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑเ์หล็กในรำคำที่มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั มีคณุภำพสอดคลอ้งกบัควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้ มีกำรพฒันำคณุภำพและประสทิธิผลของกำรแกไ้ขปัญหำอยำ่งตอ่เนื่อง รวมถึงกำรลด
ตน้ทนุกำรผลติ 

2. ปฏิบัติตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดที่เก่ียวขอ้งในกำรรกัษำสิ่งแวดลอ้ม กำรใช้ทรพัยำกร ลดปริมำณ
มลพิษและของเสยี รวมทัง้ด ำเนินกำรจดักำรอยำ่งเหมำะสม 

3. ดแูล สนบัสนนุ และรบัผิดชอบตอ่สงัคม เพื่อใหบ้รษัิทสำมำรถอยูร่ว่มกบัชมุชนุ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีไดอ้ยำ่ง
ยั่งยืน 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาทีส่ าคัญ 

 ในปี 2554 บริษัท ไทยคูน กรุ๊ป อินเตอรช์ั่นแนล จ ำกัด เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัท ไทยคูน เวิลดไ์วด ์กรุ๊ป 
(ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) ไดอ้อกและเสนอขำย Taiwan Depository Receipt (TDR) ที่ตลำดหลกัทรพัย์
ประเทศไตห้วนั เป็นหุน้สำมญัของ TYCN จ ำนวน 60,000,000 หุน้ (ประมำณรอ้ยละ 9.94 ของหุน้สำมญัของ
บริษัท) และหน่วยของ TDR ที่ออกจ ำนวน 30,000,000 หน่วย ไดจ้ดทะเบียนเขำ้ตลำดหลกัทรพัยป์ระเทศ
ไตห้วนัเมื่อวนัท่ี 29 กนัยำยน 2554 ดงันัน้ TGI ถือหุน้ TYCN รอ้ยละ 70.30 

 
1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทในเครือ 
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บรษัิท ไทยคนู กรุป๊ เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ำกดั (TGE) 
(ไตห้วนั) 

ทนุจดทะเบียน  7,000 ลำ้นนิวไตห้วนันิสดอลลำ่ร ์(ณ 31ธนัวำคม 2563) 
ทนุท่ีออกและเรยีกช ำระแลว้ 4,798 ลำ้นนิวไตห้วนันิสดอลลำ่ร ์(ณ 31 ธนัวำคม 2563) 

 
 

บรษัิท ไทยคนู กรุป๊ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั (TGI) 
(Cayman Islands) 

ทนุจดทะเบียน 500 ลำ้นดอลลำ่ร ์(ณ 31 ธนัวำคม 2563) 
ทนุท่ีออกและเรยีกช ำระแลว้ 189 ลำ้นดอลลำ่ร ์(ณ 31 ธนัวำคม 2563) 

 

 

บรษัิท ไทยคนู เวิลดไ์วด ์กรุป๊ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) (TYCN)  
(ประเทศไทย) 

ทนุจดทะเบียน 5,967 ลำ้นบำท (ณ 31 ธนัวำคม 2563) 
ทนุท่ีออกและเรยีกช ำระแลว้ 5,967 ลำ้นบำท (ณ 31 ธนัวำคม 2563) 

 

บรษัิท ทีวำย สตีล จ ำกดั (TY) 
(ประเทศไทย) 

ทนุจดทะเบียน 2,590 ลำ้นบำท (ณ 31 ธนัวำคม 2563) 
ทนุจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแลว้ 2,590 ลำ้นบำท (ณ 31 ธนัวำคม 2563) 
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 TGE ไดจ้ดัตัง้เป็นบรษัิทเมื่อวนัท่ี 20 พฤศจิกำยน 2523 โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บรษัิทมีทนุจดทะเบียนรวม  
 7,000 ลำ้นนิวไตห้วนันิสดอลลำ่ร ์ทนุที่ออกและเรียกช ำระแลว้ 4,798 ลำ้นนิวไตห้วนันิสดอลลำ่รด์  ำเนินธุรกิจผลิต
ลวดเหลก็ โดยปัจจบุนัน ำเขำ้วตัถดุบิเหลก็ลวดจำกบรษัิท นอกจำกนี ้TGE ยงัเป็นตวัแทนจดัจ ำหนำ่ยเหลก็ลวด และ
ลวดเหลก็ใหแ้ก่ลกูคำ้ของบรษัิทในตลำดไตห้วนัดว้ย  

  ปัจจบุนั TGE ในประเทศไตห้วนัสำมำรถผลติลวดเหลก็ สลกัเกลยีว และขัน้ตอนกำรอบควำมรอ้นส ำหรบัสกรูเทำ่นัน้ 
โดยไม่สำมำรถผลิตเหล็กลวดไดเ้อง แต่เนื่องจำก TGE เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรขยำยตัวในแนวดิ่ง จึง
ตดัสินใจตัง้ฐำนกำรผลิตเหล็กลวดขึน้ในประเทศไทยซึง่เป็นแหลง่ผลิตที่มีควำมไดเ้ปรียบดำ้นกำรขนสง่และตน้ทนุ
กำรผลติ โดยก่อตัง้เป็นบรษัิท ไทยคนู เวิลดไ์วด ์กรุป๊ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) เป็นกำรลงทนุ ผำ่นบรษัิท TGI 
โดยที่ TGI เป็นบริษัทที่จัดตัง้เพื่อวตัถปุระสงคก์ำรลงทนุในต่ำงประเทศของ TGE และเพื่อสิทธิพิเศษทำงภำษีของ 
TGE เองส่วนแหล่งกำรขำยสินคำ้ของบริษัท TGE อยู่ในไตห้วนัเท่ำนัน้ เพื่อมิใหเ้ป็นกำรแย่งตลำดกนัเองระหว่ำง
บรษัิทและ TGE นอกจำกนีใ้นสว่นของนโยบำยของกลุม่บรษัิทระหวำ่ง TGEและบรษัิทมีกำรแบง่แยกกำรด ำเนินงำน
อยำ่งชดัเจน เนื่องจำกคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรระหวำ่งบรษัิททัง้สองก็เป็นคนละชดุ รวมทัง้กำรบรหิำรก็เป็นอิสระ
ตอ่กนั โดยนโยบำยของแตล่ะบรษัิทจะค ำนงึถึงผลประโยชนส์งูสดุของแตล่ะบรษัิทเป็นส ำคญั  

 
1.4  ความสัมพนัธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุน้รายใหญ ่

 
ปัจจุบนั บริษัทไดข้ำยสินคำ้รวมทัง้ เหล็กลวด และลวดเหล็กแก่ บริษัท ไทยคนู กรุ๊ป เอ็นเตอรไ์พรส์ ( TGE) 

ซึง่ถือเป็นลกูคำ้หลกัในตลำดไตห้วนัและเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ทำงออ้มในบรษัิท เนื่องจำก TGE ถือหุน้ในบรษัิท TGI 
ถึงรอ้ยละ 100  และบริษัท TGI ถือหุน้ในบริษัทถึงรอ้ยละ 70.30 จำกยอดขำยตอ่ยอดขำยรวมที่สงูถึงรอ้ยละ 4. 73 
ในปี 2563 เหตผุลหลกัไดแ้ก่ เป็นเพรำะกำรท่ีเรยีกไดว้ำ่ TGE เป็นผูแ้ทนจ ำหนำ่ยของบรษัิทในตลำดไตห้วนัทัง้หมด 
ซึง่กำรขำยผำ่น TGE นัน้นบัวำ่เป็นกำรเพิ่มช่องทำงกำรตลำดไตห้วนัและเป็นผูร้บัผิดชอบในกำรพฒันำและกำรขำย
ของตลำดในไตห้วนั  ท ำใหบ้ริษัท สำมำรถเขำ้ใจและสะทอ้นถึงกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำขำยและควำมตอ้งกำร
ของตลำดไตห้วนัไดอ้ยำ่งรวดเร็ว  เพรำะฉะนัน้จึงสำมำรถที่จะคำดกำรไดว้ำ่ดว้ยควำมสมัพนัธอ์นัยำวนำนระหวำ่ง 
ทัง้สองบรษัิทยอ่มจะตอ้งรกัษำผลประโยชนร์ว่มกนัไว ้ 

นอกจำกนีใ้นสว่นของนโยบำยของกลุม่บริษัทระหว่ำง TGE และบริษัทมีกำรแบ่งแยกกำรด ำเนินงำนอย่ำง
ชดัเจน เนื่องจำกคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรระหวำ่งบริษัททัง้สองก็เป็นคนละชุด รวมทัง้กำรบริหำรก็เป็นอิสระตอ่
กนั โดยนโยบำยของแตล่ะบรษัิทจะค ำนงึถึงผลประโยชนส์งูสดุของแตล่ะบรษัิทเป็นส ำคัญ 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
โครงสร้างรายได้  

ผลิตภณัฑ ์
2563 2562 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ยอดขายภายในประเทศ       
1. เหลก็ลวด (รวมเหลก็เสน้เสรมิคอนกรตี) 3,804 63.54 4,244 44.38 4,745 45.82 
2. ลวดเหลก็ 126 2.10 83 0.87 99 0.96 
3. สลกัภณัฑ ์ 18 0.30 22 0.23 42 0.41 
4. อื่นๆ 481 8.04 2,547 26.64 1,007 9.72 
รวมยอดขายภายในประเทศ 4,429 73.98 6,896 72.12 5,893 56.90 
ยอดขายต่างประเทศ       
1.เหลก็ลวด(รวมเหลก็เสน้เสรมิคอนกรตี) 11 0.18 99 1.04 276 2.67 
2. ลวดเหลก็ 450 7.52 816 8.53 1,119 10.81 
3. สลกัภณัฑ ์ 986 16.47 1,589 16.62 2,070 19.99 
4. อื่นๆ 111 1.85 162 1.69 998 9.64 
รวมยอดขายต่างประเทศ 1,558 26.02 2,666 27.88 4,463 43.10 
รวมยอดขายทั้งหมด 5,987 100.00 9,562 100.00 10,356 100.00 

 
จำกตวัเลขขำ้งตน้บนตำรำงจะพบวำ่ยอดขำยในประเทศโดยคิดเป็นสดัสว่นยอดขำยรวมของ TYCN มำกกวำ่
ยอดขำยตำ่งประเทศในช่วงปี 2561 ถงึ 2563 เหลก็ลวดมีสดัสว่นยอดขำยมำกที่สดุในปี 2563 คดิเป็นประมำณรอ้ย
ละ 63.72 

 
ส  ำหรบัสกรูในปี 2563 นัน้ ตลำดสง่ออกหลกัไดแ้ก่ ประเทศสหรฐัอเมรกิำ ประเทศโปแลนดแ์ละประเทศโรมำเนยี 
ลกูคำ้สว่นใหญ่ของบรษัิทในกำรขำยลวดเหลก็ ในปี 2563 ไดแ้ก่ ประเทศไตห้วนั ตลำดสง่ออกหลกัของสลกัเกลยีวคือ
ประเทศเยอรมนีและประเทศองักฤษ 

 

2.1  ผลิตภณัฑ ์

 2.1.1 เหลก็ลวด  

2.1.1.1   Wire rod  หมำยถึง   ผลติภณัฑท์ี่ผำ่นกำรรดีรอ้นขนำดเลก็ (เสน้ผำ่นศนูยก์ลำง 5.5 
มม. ~ 16 มม.) หลังจำกผ่ำนกำรขด จะได้ผลิตภัณฑ์รูปขดลวดขนำดเสน้ผ่ำน
ศนูยก์ลำงรอบนอกประมำณ 1,250 มม. ขนำดเสน้ผ่ำนศนูยก์ลำงรอบในประมำณ 
850 มม. 

 2.1.1.2  Bar in coil  หมำยถึง  ผลติภณัฑท์ี่ผำ่นกำรรดีรอ้นขนำดใหญ่ (เสน้ผำ่นศนูยก์ลำง 17 
มม. ~ 42 มม.) หลังจำกผ่ำนกำรขด จะได้ผลิตภัณฑ์รูปขดลวดขนำดเสน้ผ่ำน
ศนูยก์ลำงรอบนอกประมำณ 1,400 มม.  ขนำดเสน้ผ่ำนศนูยก์ลำงรอบในประมำณ 
1,100 มม. เรียกย่อๆว่ำ BICกำรผลิตเหล็กลวดคำรบ์อนต ่ำของบริษัทเป็นไปตำม 
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มำตรฐำนผลิตภณัฑอ์ตุสำหกรรม เลขที่ มอก.348-2559 และเหล็กลวดคำรบ์อนสงู
เป็นไปตำม มำตรฐำนผลติภณัฑอ์ตุสำหกรรม เลขท่ี มอก.349-2561 

 
 2.1.2 เหลก็เสน้เสริมคอนกรีต  : 

 2.1.2.1  เหลก็ขอ้ออ้ย(Deformed Bars)  หมำยถึง เหลก็เสน้กลมที่มีบัง้ (transverse rib) และ
มีครบี (longitudinal rib) หรอืช่องวำ่ง (gap) ที่ผิวเพื่อเสรมิก ำลงัยดึระหวำ่งเหลก็เสน้
กบัเนือ้คอนกรตีชัน้คณุภำพ SD40 & SD50 มีขนำดแบง่ออกเป็น DB10 DB12 DB16 
DB20 DB25 หรือเหล็กแท่ง ที่ผ่ำนกระบวนกำรอบ รีดเป็นเหล็กเสน้ และผ่ำนระบบ
กำรตดั หลงัจำกตดัแลว้จะไดผ้ลติภณัฑเ์ป็นเสน้ยำว ขนำด 10 -12 ม.  

2.1.2.2 เหลก็เสน้กลม(Round Bars) หมำยถึง เหลก็เสน้ท่ีมีผิวเรยีบ ขนำด RB6 - RB25 หลงั 
ผำ่นกำรขดจะไดผ้ลติภณัฑรู์ปขดลวด 

 
2.1.3 ลวดเหลก็ 

หมำยถึง กำรแปรรูปจำกเหลก็ลวด ผำ่นกรรมวิธีกำรรดีหยำบ กำรอบออ่นเพื่อควำมออ่นตวัสงู
ลำ้งดว้ยกรดและกำรเคลอืบผิว และกำรรดีละเอียด โดยกำรแปรรูปทัง้กระบวนกำรหรอืแปรรูป
บำงสว่น เพื่อน ำไปป้อนใหก้ระบวนกำรผลิตอื่นๆตอ่ไป หรือตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ที่สั่ง
มำ ในลกัษณะสนิคำ้ส ำเรจ็รูป หรอืสนิคำ้กึ่งส  ำเรจ็รูป แบง่เป็น 

A. ลวดเหลก็ขนำดเลก็ คือ  ลวดเหลก็ที่มีขนำดขนำด  ≤ 5.50 มม.  
B. ลวดเหลก็ขนำดใหญ่ คือ  ลวดเหลก็ที่มีขนำดขนำด   5.50 ถึง  29.00 มม. 

 
 2.1.4   สลักภณัฑ ์

A. ตะปเูกลียว  หมำยถึง ผลิตภณัฑท์ี่แปรรูปมำจำกลวดเหล็กขนำดเล็ก โดยผ่ำนกำร
กระบวนกำรขึน้รูปตีหวั  กำรหนีบปลำย หรือปำดปลำย กำรรีดเกลียว กำรชุบแข็ง 
และกำรชบุผิว สำมำรถใชง้ำนคูก่บัหมดุย ำ้ โดยใชว้ธีิกำรทำงเครือ่งจกัรในกำรจบัยดึ
องค์ประกอบชิ้นที่สองหรือมำกกว่ำนั้นเข้ำด้วยกัน หรือใช้ในกำรเ ช่ือมติด
องคป์ระกอบของเครือ่งจกัรเขำ้ดว้ยกนั  

B. สลกัเกลียว หมำยถึง ผลิตภัณฑท์ี่แปรรูปมำจำกลวดเหล็กขนำดใหญ่ โดยผ่ำน
กระบวนกำรขึน้รูปตีหวั  กำรรีดเกลียว กำรชุบแข็ง และกำรชบุผิว ซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์
ที่ตอ้งใชง้ำนรว่มกบัน็อตและแหวนรองน็อตในกำรเช่ือมตอ่หรอืจบัยดึชิน้งำน 

C. แท่งเกลียว หมำยถึง ผลิตภณัฑท์ี่แปรรูปมำจำกลวดเหล็ก โดยผ่ำนกระบวนกำรตดั  
กำรรีดเกลียว และกำรชุบผิว ซึ่งเป็นผลิตภณัฑท์ี่ตอ้งใชง้ำนร่วมกบัน็อตและแหวน
รองน็อตในกำรเช่ือมตอ่หรอืจบัยดึชิน้งำน  
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 2.1.5   มาตรฐานผลติภณัฑอุ์ตสาหกรรม 

 ใบอนุญาตจากส านักงานมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม TISI  
กำรผลติเหลก็ลวดคำรบ์อนต ่ำของบรษัิทเป็นไปตำม มำตรฐำนผลติภณัฑอ์ตุสำหกรรม เลขท่ี 

มอก. 348-2559 และเหลก็ลวดคำรบ์อนสงูเป็นไปตำม มำตรฐำนผลติภณัฑอ์ตุสำหกรรม เลขท่ีมอก. 
349-2561 

กำรผลติเหลก็เสน้เสรมิคอนกรตี เหลก็ขอ้ออ้ย ชนิดมว้นของบรษัิท ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน
ผลติภณัฑอ์ตุสำหกรรม เลขที่ มอก. 24-2559 ในชัน้คณุภำพ SD40 และ SD50 ขนำด DB10 DB12 DB 
16 DB20 และ DB25 มีเสน้ผำ่นศนูยก์ลำงตัง้แต ่10 มม. ถึง 25 มม. สว่นเหลก็ขอ้ออ้ยชนิดเสน้ตรง เป็น
กำรผลิตจำกบริษัท ทีวำย สตีล จ ำกัด (TY) ในชั้นคุณภำพ SD40 และ SD50  ขนำด DB10 DB12 
DB16 DB20 DB22 DB25 DB28 DB32 DB36 และ DB40 มีเสน้ผ่ำนศนูยก์ลำงตัง้แต่ 10 มม. ถึง 40 
มม. 

กำรผลิตเหล็กเส้นเสริมคอนกรีต เหล็กเส้นกลม ชนิดม้วนของบริษัท ได้รับกำรรับรอง
มำตรฐำนผลิตภณัฑอ์ุตสำหกรรม เลขที่ มอก. 20-2559 ในชัน้คุณภำพ SR24 ขนำด RB6 RB8 RB9 
RB12 และ RB25 มีเสน้ผ่ำนศูนยก์ลำงตัง้แต่ 6 มม. ถึง 25 มม. เหล็กเสน้กลม ชนิดเสน้ตรง ในชั้น
คณุภำพ SR24 ขนำด RB9 มีเสน้ผำ่นศนูยก์ลำง 9 มม.  

 
ใบรับรองมาตรฐานผลติภณัฑอุ์ตสาหกรรมในระดับสากล 

กำรผลิตตะปูเกลียวของบริษัท ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนผลิตภัณฑ์จำก European 
inspection and certification company S.A. ตำมมำตรฐำน EN 14566 ขนำด M2.9 ถึง M6.3 และ
จำก Engineering test institute, public enterprise ตำมมำตรฐำน EN14592 ขนำดเสน้ผำ่นศนูยก์ลำง 
3.0 มม. ถึง 6.0 มม. 

กำรผลิตสลกัเกลียวของบริษัท ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนผลิตภณัฑจ์ำก Engineering test 
institute, public enterprise ตำมมำตรฐำน EN15048 ขนำด M12 ถึง M24  

 

 มาตรฐานสากล  
เพื่อรับประกันมำตรฐำนสำกลในดำ้นมำตรฐำนกำรผลิตและมำตรฐำนดำ้นสิ่งแวดลอ้ม                                   

บรษัิท ไดร้บั ISO 9001 และ ISO 14001 ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุำคม 2544 และ เมื่อวนัท่ี 13 กรกฎำคม 2552 
บรษัิทไดใ้บรบัรองหอ้งปฏิบตัิกำรทดสอบตำมมำตรำฐำน ISO / IEC 17025 
 
สิทธิพเิศษที่ได้รับจากการส่งเสริมการลงทุน 

บริษัทไดร้บัสิทธิพิเศษจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI)  ตัง้แต่ วนัที่ 11 ตุลำคม  
2539 ในกำรผลิตเหล็กลวด  ลวดเหล็ก (<6 มม.) และสลกัเกลยีว  ในประเภท 2.15 กำรผลิตเหลก็ลวด 
ลวดเหลก็ เหลก็เสน้กลม เหลก็เพลำ หรอื เหลก็แทง่ และประเภท 4.7 กำรผลติลวดโลหะ หรอืผลติภณัฑ์
จำกลวดโลหะ ไดร้บับตัรส่งเสริมกำรลงทุนออก ณ วนัที่ 9 เมษำยน 2546 ส ำหรบักำรผลิตลวดเหล็ก 
(>6 มม.) และสลกัเกลยีว ในประเภท 4.7 กำรผลติลวดโลหะหรอืผลติภณัฑจ์ำกลวดโลหะ 
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2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

2.2.1  การตลาด  
1) ตลาดในประเทศ 

 กลยทุธก์ำรตลำด 
บรษัิทด ำเนินกลยทุธก์ำรตลำดทีส่  ำคญัส ำหรบักำรจดัจ ำหนำ่ยเหลก็ลวด เหลก็เสน้สรมิคอนกรตี 
และลวดเหลก็ในตลำดในประเทศดงันี ้

      A.  เหลก็ลวดและลวดเหลก็ : บรษัิทถือไดว้ำ่เป็นผูผ้ลติแหง่เดียวในประเทศไทยและนอ้ยรำยใน 
โลกที่มี “กระบวนกำรเจียแตง่ผิวบิลเลต็” สำมำรถก ำจดัรอยบกพรอ่งบนผิวบิลเลต็ได ้บิลเลต็
ที่ไดส้ำมำรถน ำไปใชใ้นกำรผลิตผลิตภณัฑเ์หล็กลวดและลวดเหล็กรีดเย็นระดบัไฮเอนดท์ี่มี
คณุภำพสงู ซึ่งสำมำรถแบ่งตลำดจำกคูแ่ข่งภำยในประเทศไดส้  ำหรบัผลิตภณัฑร์ะดบัทั่วไป
บริษัทของเรำยงัเป็นผูน้  ำกำรตลำด มีผลิตภณัฑท์ี่หลำกหลำย คุณภำพดีเยี่ยมและกำรสง่
มอบที่ตรงเวลำ 

B. เหล็กเสน้เสริมคอนกรีต : นอกจำกจะตอบสนองควำมตอ้งกำรของตลำดเหล็กเสน้เสริม
คอนกรีตเสน้ตรงทั่วไปแลว้ ยังท ำกำรผลติเหล็กเสน้เสริมคอนกรีต ชนิดมว้นท่ีลกูคำ้สำมำรถ
ตัดควำมยำวได้ตำมต้องกำร ซึ่งจะช่วยลดกำรสูญเสียและท ำให้ตน้ทุนลดลง สำมำรถ
ตอบสนองตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดเ้ป็นอยำ่งดี 

C. กำรใหบ้ริกำรเทคโนโลยี : นอกจำกมุ่งเนน้กำรผลิตและขำยสินคำ้แลว้ บริษัทยงัมุ่งหวงัที่จะ
ใหบ้ริกำรดำ้นที่ปรึกษำแก่ลกูคำ้ดว้ย เช่น กำรปรบัส่วนประกอบทำงเคมีของเหล็กลวดให้
เหมำะกบัสนิคำ้ของลกูคำ้ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 

 
2. กลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำย 

A. เหล็กลวด :  กลุ่มลูกค้ำหลักคือผู้ผลิตที่ใช้เหล็กลวดเป็นวัตถุดิบ ใช้ในกำรผลิต ลวด
เหล็กกลำ้ส ำหรบัคอนกรีตอดัแรงและลวดเหล็กตีเกลียว เพลำเครื่องจกัรใยลวดใชใ้นกำร
ผลิตยำงรถยนตล์วดตำข่ำย สลกัภณัฑส์ลกัเกลียวและผลิตภณัฑท์ี่ใชใ้นงำนก่อสรำ้งและ
อตุสำหกรรมยำนรถยนต ์เช่นผูผ้ลติผลติภณัฑป์ลำยน ำ้ของชิน้สว่นยำนยนต ์

B. ลวดเหล็ก :  กลุ่มลกูคำ้หลกัคือผูผ้ลิตตะปูเกลียว น็อต สลกัเกลียว ตะปู หมุดย ำ้ ชิน้ส่วน
รถยนต ์เครือ่งจกัร อะไหลเ่ครือ่งใชไ้ฟฟำ้เป็นตน้    

C. เหลก็เสน้เสรมิคอนกรตี :  กลุม่ลกูคำ้หลกัคือผูค้ำ้สง่และโครงกำรก่อสรำ้งขนำดใหญ่ 
 
2) ตลาดต่างประเทศ 

1. กลยทุธก์ำรตลำด 
A. เหล็กลวดและลวดเหล็ก : บริษัทจัดจ ำหน่ำยสินคำ้ไปยงัตลำดไตห้วนั โดยมีบริษัท ไทยคูน 

กรุป๊ เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ำกดั บรษัิทแมเ่ป็นลกูคำ้หลกัที่ส  ำคญัรำยหนึง่ นอกจำกจะซือ้เพื่อใชเ้อง
แลว้ ยงัเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยในประเทศไตห้วนัอีกดว้ย โดยจะใชค้วำมคุน้เคยที่สรำ้งมำอยำ่ง
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ยำวนำนจ ำหนำ่ยผลติภณัฑไ์ปยงัตลำดไตห้วนั ส ำหรบัตลำดตำ่งประเทศอื่นๆ บรษัิทจะเป็นผู้
จ  ำหนำ่ยโดยตรง 

B. เหลก็เสน้เสรมิคอนกรตี :   
อำศยักำรพฒันำตลำดของผูค้ำ้สง่รำยใหญ่ของประเทศในกลุม่อำเซียนเช่นพมำ่ ลำว กมัพชูำ
และประเทศอื่นๆ  

C. สลกัภณัฑ ์: บริษัทจะจ ำหน่ำยผลิตภณัฑไ์ปยงัตลำดสหรฐัอเมริกำและยุโรปเป็นหลกั โดย
มุ่ง เน้นที่ขนำดผลิตภัณฑ์ที่ประชำกรส่วนใหญ่ใช้สอย ซึ่งจะมีปริมำณกำรจ ำหน่ำย
ค่อนข้ำงมำก และหำกลูกค้ำท ำกำรยกเลิกออรเ์ดอร ์ก็จะสำมำรถน ำสินค้ำดังกล่ำวมำ
จ ำหน่ำยต่อไดอ้ย่ำงง่ำยดำย นอกจำกนีย้งัมีกำรให้บริกำรแบบครบวงจร หำกลกูคำ้ท ำกำร
สั่งซือ้ขนำด หรือประเภทของผลิตภณัฑท์ี่บริษัทไม่ไดท้  ำกำรผลิต ก็จะสำมำรถท ำกำรสง่ออร์
เดอรด์งักลำ่วใหก้บับรษัิทแมเ่ป็นผูท้  ำกำรผลติ โดยจะใหบ้รษัิทแมท่ ำกำรสง่สนิคำ้ใหก้บัลกูคำ้
โดยตรง หรอืจะรบัซือ้โดยบรษัิทและน ำมำบรรจเุพื่อสง่ออกใหก้บัลกูคำ้อีกครัง้ ผลติภณัฑข์อง
บรษัิทไดท้ ำกำรจดทะเบียนเครือ่งหมำยกำรคำ้ในหลำยประเทศ โดยบรษัิทและบรษัิท ไทยคนู 
กรุ๊ป เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ำกดัไดด้  ำเนินธุรกิจมำเป็นระยะเวลำยำวนำน แบรนด์ “TY” ไดร้บักำร
ยอมรบัและสรำ้งช่ือเสยีงอยำ่งกวำ้งขวำงในตลำดสำกล 

2. กลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำย 
A. เหล็กลวดและลวดเหล็ก : บริษัท ไทยคนู กรุ๊ป เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัทแม่มีมลูคำ่

กำรซือ้ขำยเหล็กลวดและลวดเหล็กมำกที่สดุ ในส่วนของประเทศอื่นๆ ส่วนใหญ่จะท ำกำร
จ ำหนำ่ยโดยตรงใหก้บัผูผ้ลติเหลก็ 

B. สลักภัณฑ์ : ลูกค้ำหลักคือตัวแทนจ ำหน่ำย(Distributor) บริษัทซื ้อมำขำยไป(Trading 
company) และรำ้นคำ้ขนำดใหญ่ 

3. ช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ย 
ส ำหรบัตลำดในไตห้วนับริษัท ไทยคูน กรุ๊ป เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ำกัดซึ่งเป็นบริษัทแม่จะรบัผิดชอบ
หนำ้ที่เป็นตวัแทนจ ำหน่ำย ในส่วนของตลำดในประเทศอื่นๆ บริษัทจะเป็นผูจ้  ำหน่ำยโดยตรง 
นอกจำกบริษัทจะมีกำรน ำเสนอขอ้มูลผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบริษัทแลว้ ยงัท ำกำรประชำสมัพนัธ์
ผ่ำนทำงวำรสำรและนิตยสำรวิชำชีพของไตห้วนัและต่ำงประเทศ นอกจำกนีบ้ริษัทยงัไดเ้ขำ้รว่ม
กำรแสดงนิทรรศกำรกำรสง่เสรมิกำรขำยของตำ่งประเทศอีกดว้ย 

4. กำรวำงต ำแหนง่ผลติภณัฑข์องบรษัิทในตลำด 
A. เหล็กลวดและลวดเหล็ก : ผลิตภณัฑท์ี่บริษัทจ ำหน่ำยออกไปยงัต่ำงประเทศสว่นใหญ่จะเป็น
ผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภำพและรำคำสงู เช่น ผลิตภณัฑร์ีดเย็น เหล็กลวดและลวดเหล็กโลหะผสม
ต ่ำ สว่นใหญ่จะใชเ้ป็นวตัถดุิบในกำรผลติผลติภณัฑส์ลกัภณัฑแ์ละชิน้สว่นรถยนต ์   

B. สลักภัณฑ์ : เป็นผู้ผลิตมืออำชีพ ผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพดีและหลำกหลำย สำมำรถ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดอ้ยำ่ครบวงจร 
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 ความพึงพอใจของลกูค้า 

บริษัทฯ มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของลกูคำ้ทกุผลิตภณัฑ์ ์โดยท ำกำรประเมินปีละ 1 ครัง้ ทกุตน้ปี
เพื่อประเมินควำมพงึพอใจของลกูคำ้ในปี 2563 ที่ผำ่นมำ โดยตัง้เปำ้หมำยควำมพงึพอใจของลกูคำ้ทกุผลติภณัฑ์์
ตอ้งไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 80 ของทุกหวัขอ้กำรประเมินในเรื่องกำรใหบ้ริกำร คุณภำพของสินคำ้ กำรส่งมอบ และ
ควำมประทบัใจโดยรวมที่ผำ่นผลกำรประเมินควำมพงึพอใจลกูคำ้ทกุผลติภณัฑ์เ์ป็นไปตำมเปำ้หมำยที่ก ำหนด 

 
2.2.2 ภาวะการแข่งขนั  

ประเทศจีนท าการทุ่มตลาดและการลดก าลังผลิต 

เนื่องจำกกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจของจีนชะลอตัวลง ในช่วงไม่ก่ีปีที่ผ่ำนมำมีกำรขยำยก ำลงักำรผลิตเหล็กมำก    
เกินไป ประกอบกบัรฐับำลของประเทศจีนมีนโยบำยจงูใจใหม้ีกำรสง่ออก ท ำใหก้ำรทุม่ตลำดสนิคำ้เหลก็จำกจีนไปทั่ว
โลก หลงัจำก 5 ปี ของควำมพยำยำม ประเทศจีนไดล้ดก ำลงักำรผลิตสว่นเกินออกไป 150 ลำ้นตนั แต่กำรปฏิรูปใน
ดำ้นอปุทำนยงัไม่เสร็จสมบรูณ ์เป้ำหมำยของประเทศจีนในปี 2564 คือกำรลดก ำลงักำรผลิตและกำรป้องกนัไม่ใหม้ี
ก ำลงักำรผลติที่เพิ่มขึน้ใหม ่เพื่อใหป้ระเทศจีนมั่นใจไดว้ำ่ผลผลติเหลก็ของปี 2564 จะนอ้ยกวำ่ปี 2563 
 

การให้ความส าคัญของการปกป้องทางการค้า 
  ในปี 2558 เดือนกันยำยน  รฐับำลไทยไดท้ ำกำรก ำหนดออกมำตรกำรตอบโตก้ำรทุ่มตลำดสินคำ้เหล็กลวด

คำรบ์อนต ่ำที่มีแหลง่ก ำเนิดจำกสำธำรณรฐัประชำชนจีน โดยก ำหนดใหเ้รียกเก็บอำกรชั่วครำวหรือหลกัประกันกำร
ช ำระอำกรชั่วครำวจำกกำรน ำเขำ้สินคำ้ดงักล่ำวในอัตรำรอ้ยละ 15.59 – 33.55 ในปื 2559 เดือนมีนำคมไดม้ีค  ำ
วินิจฉยัชัน้ที่สดุใหเ้รียกเก็บอำกรจำกกำรน ำเขำ้สินคำ้ดงักลำ่วในอตัรำรอ้ยละ12.81 – 31.51 ที่ไม่เท่ำกนั นอกจำกนี ้
รฐับำลไทยไดป้ระกำศพระรำชบญัญตัิปอ้งกนัและปรำบปรำมกำรทุม่ตลำดและกำรปอ้งกนักำรทุม่ตลำดและกำรหลบ
เลีย่ง (Circumvention Anti-dumping Act) ในวนัท่ี 22 พฤษภำคม 2562 เพื่อปอ้งกนักำรทุม่ตลำด 

 
การยกระดับในภาคอุตสาหกรรมและการลงทุนภาครัฐในโครงสร้างพืน้ฐาน 

 ในช่วงกลำงปี 2559 รฐับำลไทยไดชู้นโยบำยแผนพัฒนำเศรษฐกิจ "ประเทศไทยสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0" ซึ่งเป็น
โครงกำรแผนกำรพฒันำเศรษฐกิจตัง้แตปี่ 2560-2579 คำบเก่ียวถึงเวลำในอนำคตถึง 20 ปีขำ้งหนำ้ของกำรยกระดบั
พิมพเ์ขียวกำรวำงแผนกำรพฒันำอตุสำหกรรม มีกำรวำงแผนใน 6 พืน้ท่ีส  ำคญัหลกัและ 10 ประเภทอตุสำหกรรมเป็น
ที่นิยม คำดว่ำภำยใน 8 ปีจะมีกำรลงทนุของภำครฐัในโครงสรำ้งพืน้ฐำนอย่ำงนอ้ยเป็นวงเงินลงทนุกวำ่สำมลำ้นลำ้น
บำทเพื่อรองรบักำรขยำยตวัที่ส  ำคญัของทำงรถไฟ ทำงหลวงและโครงสรำ้งพืน้ฐำนที่ส  ำคญัอื่น ๆ โดย มีจุดมุ่งหมำย
เพื่อลดตน้ทุนโลจิสติกเพื่อดึงดูดนักลงทุนในกำรพฒันำเศรษฐกิจของภำคตะวนัออก (EEC) โครงกำรระเบียงเขต
เศรษฐกิจของภำคตะวนัออก เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัระดบัชำติ  ในกำรที่จะเรง่ด ำเนินโครงกำร EEC ซึ่ง
เป็นโครงกำรที่ส  ำคญั โดยรฐับำลไทยไดม้ีกำรเรียกใชอ้  ำนำจตำมมำตรำ 44 เพื่อใหเ้จำ้หนำ้ที่มีควำมคลอ่งตวัในกำร
ปฏิบตัิงำน โครงกำรที่เปิดตวัเมื่อปลำยปี 2561 ประกอบดว้ย : โครงกำรท่ำอำกำศยำนสนำมบินนำนำชำติอู่ตะเภำ 
โครงกำรเครอืขำ่ยเช่ือมตอ่รถไฟควำมเรว็สงูของสนำมบินนำนำชำติทัง้สำมแหง่ โครงกำรทำ่เรอืน ำ้ลกึแหลมฉบงัระยะ
ที่สำมและกำรขยำยท่ำเรือมำบตำพุด กำรก่อสรำ้งรถไฟรำงคู่ 6 เสน้ทำงในเขต EEC และทำงด่วนชลบุรี - พทัยำ – 
มำบตำพุด โครงกำร EEC อื่น ๆ เช่นศูนยซ์่อมบ ำรุงอำกำศยำนที่อู่ตะเภำ และเครือข่ำยรถไฟควำมเร็วสงูกรุงเทพ - 
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ระยอง คำดวำ่โครงสรำ้งพืน้ฐำนจะคอ่ยๆเขำ้สูช่่วงกำรก่อสรำ้งก่อนสิน้ปี 2564 ควำมตอ้งกำรใชเ้หลก็คำดวำ่จะเติบโต
อย่ำงต่อเนื่อง และคำดหวังกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจและแนวโนม้ของตลำดเหล็กในประเทศไทยคำดว่ำจะ
เจรญิรุง่เรอืงในอนำคต 

 
มาตรการห้ามตั้งและขยายโรงงานผลิตเหลก็เสน้เสริมคอนกรีตหรือเหล็กแท่งเลก็ส าหรับเหล็กเส้นเสริม
คอนกรีตในประเทศไทย 

เพื่อแก้ปัญหำผูผ้ลิตเหล็กเสน้เสริมคอนกรีตในประเทศมีก ำลังผลิตส่วนเกินสะสมจนท ำใหเ้กิดกำรขำดทุน
คณะรฐัมนตรี (ครม.) เมื่อวนัที่ 29 มกรำคม 2562 ที่ผ่ำนมำไดอ้นมุตัิหลกักำรรำ่งประกำศกระทรวงอตุสำหกรรมเรื่อง
หำ้มตัง้หรือขยำยโรงงำนผลิตเหล็กเสน้เสริมคอนกรีตหรือเหล็กแท่ง เล็กส ำหรบัเหล็กเสน้เสริมคอนกรีตทุกขนำดทกุ
ทอ้งที่ในรำชอำณำจักร ตำม พ.ร.บ.โรงงำน พ.ศ. 2535 เป็นเวลำ 5 ปี เพื่อใหผู้ผ้ลิตไทยปรบัตวัเร่งพฒันำเทคโนโลยี
ภำยใตม้ำตรกำรนีร้ำคำขำยเหลก็เสน้เสรมิคอนกรตีและเหลก็แทง่ของบรษัิท ทีวำย สตีล จ ำกดั จะมีเสถียรภำพมำกขึน้
บวกกบักำรปรบัตวัของกระบวนกำรผลิต และ กำรเรง่พฒันำเทคโนโลยี กำรท ำก ำไรคำดว่ำจะเพิ่มขึน้ซึ่งกฎกระทรวง
ฉบบัใหมน่ีไ้ดอ้อกประกำศแลว้และมีผลบงัคบัใชว้นัที่ 11 มกรำคม 2563 

 
นโยบายสนับสนุนการใช้ผลิตภณัฑเ์หล็กที่ผลิตในประเทศ (Made in Thailand) 

ตำมที่ไดม้ีกำรประกำศ กฎกระทรวงกำรคลงั เมื่อเดือน มกรำคม 2564 ในเรื่องกำรก ำหนดพสัดแุละวิธีกำรจดัซือ้
จดัจำ้งพสัดทุี่รฐัตอ้งใหก้ำรสง่เสริมหรือสนบัสนนุผูป้ระกอบธุรกิจในประเทศไทย (Local Content) จะช่วยท ำใหค้วำม
ตอ้งกำรเหล็กในประเทศเติบโตขึน้ โดยใหห้น่วยงำนของรฐัใชพ้สัดสุง่เสริมกำรผลิตภำยในประเทศไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ
หกสิบของพัสดุที่จะใช้ในงำนก่อสรำ้ง และใหห้น่วยงำนของรฐัใช้เหล็กหรือเหล็กกลำ้ที่เป็นพัสดุส่งเสริมกำรผลิต
ภำยในประเทศก่อนซึ่งตอ้งไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละเกำ้สิบของมูลค่ำหรือปริมำณเหล็กหรือเหล็กกลำ้ที่ใชใ้นงำนก่อสรำ้ง
ทัง้หมดส ำหรบังำนจดัจำ้งงำนก่อสรำ้งของภำครฐั โดยมอบหมำยใหส้ภำอตุสำหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท).เป็น
หน่วยงำนใหก้ำรรบัรองขึน้ทะเบียนบัญชีพัสดุไดร้วมสินคำ้ประเภทเหล็กไวใ้นรำยกำร นโยบำยดังกล่ำวและออก
เครือ่งหมำยสนิคำ้ที่ผลติในประเทศไทย(Made in Thailand) คำดวำ่จะมีผลบงัคบัใชใ้นเดือน กมุภำพนัธ ์และจะท ำให้
เกิดแรงกระตุน้ในกำรใชเ้หลก็ที่ผลติในประเทศในงำนก่อสรำ้งมำกขึน้ 
 
ก าลังการผลิตใหม่ในประเทศเพื่อนบ้าน 

ประเทศเวียดนำมไดส้รำ้งโรงงำนผลิตเหล็กแห่งใหม่เสร็จสมบูรณ์แลว้ โดยมีก ำลงักำรผลิตปีละ 7.1 ลำ้นตนั
ในช่วงตน้ปี 2561 และ ในมำเลเซียยงัไดส้รำ้งโรงงำนผลิตเหล็ก  Alliance Steel ที่มีก ำลงักำรผลิตปีละ 5 ลำ้นตนั ใน
ไตรมำสแรกปี 2562 ในปี 2562 ทัง้สองประเทศนีย้งัไดน้  ำเอำก ำลงักำรผลิตสว่นเกินจำกทัง้สองประเทศมำทุม่ตลำดยงั
ประเทศไทย  จึงสง่ผลใหร้ำคำเหลก็ในประเทศไทยลดลง บรษัิทฯ ไดร้ว่มมือกบัผูผ้ลติรำยอื่นในประเทศสง่เรือ่งรอ้งเรยีน
ไปยงัรฐับำลเพื่อท ำกำรสอบสวนกำรทุ่มตลำดจำกสองประเทศนีแ้ลว้ เพื่อยบัยัง้กำรทุ่มตลำดในรำคำต ่ำที่ประพฤติมิ
ชอบ 

 
2.3 การจัดหาผลติภณัฑ ์

1) การผลติ 
ปัจจุบนับริษัทมีโรงงำนตัง้อยู่ที่ 99 หมู่ 1 นิคมพฒันำ อ ำเภอนิคมพฒันำ  จังหวดัระยอง  บริษัทไดเ้ริ่มเดิน

เครื่องจักรเพื่อกำรผลิตตัง้แต่ปี 2543   ก ำลังกำรผลิตเหล็กลวดสูงสุดของบริษัทจะอยู่ที่ 500,000 ตันต่อปี  
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หำกเดินเครื่องเพื่อผลิตเหล็กลวดประเภทเสน้ผ่ำศนูยก์ลำงขนดใหญ่ (Bar in coil) อย่ำงเดียว ขนำดเดียว และ
เกรดเดียว อยำ่งไรก็ตำมจำกผลติภณัฑข์องบรษัิทท่ีมีควำมหลำกหลำย จึงท ำใหก้ ำลงักำรผลติเตม็ที่ของบรษัิทอยู่
ที่ 360,000 ตนัต่อปี บริษัทไดเ้ริ่มผลิตลวดเหล็กโดยผ่ำนกระบวนกำรผลิตขัน้ตอนเดียว ก ำลงักำรผลิตลวดเหลก็
สงูสดุของบริษัทจะเป็น 144,000 ตนัต่อปี หำกบริษัทผลิตโดยผ่ำนกระบวนกำรผลิตขัน้ตอนเดียว โดยปกติแลว้
ก ำลงักำรผลติลวดเหลก็อยูท่ี่ 108,000 ตนัตอ่ปี  

 
ก าลังการผลิต ปริมาณการผลติ และ อัตราการใชก้ าลังการผลิต ปี 2561 2562 และ 2563 

 2563 2562 2561 
ก ำลงักำรผลติเตม็ที่ (หนว่ย: ตนั/ปี) 
-เหลก็ลวด  (Wire rod) 
-ลวดเหลก็ (Annealed wire)     
-สกรู  (Screw) 
-สลกัเกลยีว (Bolt) 

 
360,000 
108,000 
18,000 
36,000 

 
360,000 
108,000 
18,000 
36,000 

 
360,000 
144,000 
18,000 
36,000 

ปรมิำณกำรผลติจรงิ (หนว่ย: ตนั/ปี) 
- เหลก็ลวด  (Wire rod) 
-ลวดเหลก็ (Annealed wire)    
- สกรู  (Screw) 
-สลกัเกลยีว (Bolt) 

 
253,800.69 

68,256.64 
5,654.37 

26,848.85 

 
283,051.37 

88,174.33 
6,412.52 

35,079.68 

 
286,357.56 
108,784.58 

11,573.40 
41,963.78 

% กำรใชก้ ำลงักำรผลติ 
- เหลก็ลวด  (Wire rod) 
- ลวดเหลก็ (Annealed wire)     
-  สกรู  (Screw) 
-สลกัเกลยีว (Bolt) 

 
70.50 
63.20 
31.41 
74.58 

 
78.63 
81.64 
35.63 
97.44 

 
79.54 
75.54 
64.30 

116.57 
 
2) วตัถุดิบ 
เหลก็แท่งและเหล็กลวด : 
แหลง่วตัถดุิบของ TYCN มีหลำยประเทศเช่นประทเศจีน ประเทศรสัเซีย ประเทศโอมำน และประเทศไทย 
 

3.  ปัจจัยความเสี่ยง 

3.1 ดำ้นกำรตลำด 
1. แนวโนม้กำรพฒันำของเศรษฐกิจของโลก 

กำรบริโภคเหล็กและกำรเติบโตของเศรษฐกิจมีควำมสมัพนัธก์นัอย่ำงใกลชิ้ด เพรำะภำวะกำรเติบโตของ
เศรษฐกิจจะส่งผลกระทบต่อปริมำณควำมตอ้งกำรกำรใชเ้หล็กของภำคอุตสำหกรรม เช่น ธุรกิจกำร
ก่อสรำ้ง รถยนตแ์ละกำรบรโิภควสัดทุี่มีอำยกุำรใชง้ำนนำนเป็นตน้ ในปีที่ผำ่นมำเศรษฐกิจโลกอยูใ่นภำวะ
ถดถอย ควำมตอ้งกำรใชเ้หล็กของทกุภมูิภำคซบเซำ กำรเจริญเติบโตของควำมตอ้งกำรของตลำดเขำ้สู่
ภำวะหยุดนิ่ง ส่งผลกระทบโดยตรงต่อปริมำณกำรขำยและผลประโยชนใ์นกำรขำยของ บริษัทตำมที่
กองทนุกำรเงินระหวำ่งประเทศ IMF ไดป้ระมำณกำรวำ่อตัรำกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจโลกอยู่ที่รอ้ยละ 5.5 
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ในปี 2564 ซึ่งสงูกว่ำปี 2563 แต่อย่ำงไรก็ตำมยงัคงมีควำมไม่แน่นอนอยูห่ลำยอยำ่งเช่น กำรระบำดของ
ไวรสั COVID-19 สำยพนัธใ์หม ่ควำมขดัแยง้ทำงกำรเมืองทำงภมูิศำสตร ์องักฤษตอ้งกำรแยกตวัออกกลุม่
ประชำคมยุโรป (EU) นโยบำยกำรเมืองใหม่ของนำยไบเดน ประธำนำธิบดีสหรฐั  กำรปกป้องกำรคำ้  
นโยบำยกำรเงินทัง้ในสหรฐัฯและยโุรปฯลฯ 
 
ในวนัท่ี 8 มีนำคม 2561 ประธำนำธิบดี ทรมัป์ แหง่สหรฐัอเมรกิำไดล้งนำมในประกำศอยำ่งเป็นทำงกำร
สองฉบบัดำ้นกำรเก็บภำษีรอ้ยละ 25 และ รอ้ยละ 10 ส ำหรบักำรน ำเขำ้เหลก็และอลูมเินียมตำมล ำดบั มี
ผลตัง้แตว่นัท่ี 23 มีนำคม 2561 อยำ่งไรก็ตำม กำรสง่ออกเหลก็ของ บรษัิทไปยงัสหรฐัอยูต่  ่ำกวำ่รอ้ยละ 5 
เทำ่นัน้ ซึง่มีผลกระทบโดยตรงตอ่กำรสง่ออกของ บรษัิทนอ้ยมำก อยำ่งไรก็ตำมผลกระทบระยะยำวของ
สงครำมกำรคำ้ระหวำ่งจีนกบัสหรฐัตอ่เศรษฐกิจโดยรวมก็ไม่ควรที่จะประมำทเช่นกนั  
 
เนื่องจำกสงครำมกำรค้ำระหว่ำงจีนกับสหรัฐอเมริกำท ำให้กำรส่งออกผลิตภัณฑ์สกรูจำกจีนไปยัง
สหรฐัอเมริกำท ำไดย้ำก บริษัท จะค่อยๆปรบัสำยกำรผลิตและซือ้อปุกรณใ์หม ่เพื่อเพิ่มก ำลงักำรผลติของ
สกรูมำตรฐำนอเมริกนั และอำศยัโอกำสนีแ้ทนที่สว่นหนึ่งของสถำนะโรงงำนสกรูของจีนและเพิ่มปรมิำณ
สง่ออกของผลติภณัฑส์กรูของ บรษัิท ไปยงัสหรฐัอเมรกิำ 
 

2. ควำมไมแ่นน่อนในรำคำสนิคำ้และวตัถดุิบ 
วัตถุดิบหลักในกำรผลิตผลิตภัณฑ์ปลำยน ้ำต่ำงๆ  ของบริษัทคือเหล็กแท่ง (Billet) และเหล็กลวด 
(WireRod) ดงันัน้รำคำของเหล็กแทง่และเหล็กลวดจึงสง่ผลกระทบโดยตรงต่อรำยไดจ้ำกกำรขำย ตน้ทนุ
กำรขำย และก ำไรสทุธิของบรษัิท แหลง่วตัถดุิบของ TYCN มีหลำยประเทศเช่นประทเศจีน ประเทศรสัเซีย 
ประเทศโอมำน และประเทศไทย ในฐำนะประเทศผูผ้ลิตเหล็กรำยใหญ่ที่สดุนโยบำยของจีนในกำรผลิต
และจ ำหน่ำยเหล็กจะสง่ผลโดยตรงต่อรำคำเหล็กทั่วโลก รำคำวตัถดุิบและผลิตภณัฑข์อง TYCN ผนัผวน
ตำมรำคำทั่วโลกซึง่สง่ผลตอ่รำยไดแ้ละก ำไรของบรษัิท  
 
อุตสำหกรรมเหล็กยงัคงตอ้งติดตำมสถำนกำรณร์ำคำเหล็กทั่วโลกอย่ำงใกลชิ้ด ซึ่งปรบัตวัสงูขึน้อย่ำง
ต่อเนื่องตัง้แต่ปลำยปี 2563 โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเนื่องจำกควำมตอ้งกำรในประเทศจีนที่เพิ่มขึน้แมจ้ะมี
สถำนกำรณโ์ควิด -19 ก็ตำม ควำมตอ้งกำรในประเทศจีนเพิ่มขึน้รอ้ยละ 8 ในปี 2563 เมื่อเทียบกับปี 
2562 ท ำใหจี้นตอ้งน ำเขำ้เหลก็ทกุประเภท 
 
ในขณะเดียวกนั หลำยประเทศเผชิญกบัภำวะถดถอยทำงเศรษฐกิจทัง้ในประเทศยโุรป และประเทศญ่ีปุ่ น     
ท ำใหเ้ตำหลอมเหล็กจ ำนวนมำกตอ้งปิดตวัลงสง่ผลใหร้ำคำเหล็กทั่วโลกทกุประเภทรวมถึงเหล็กก่อสรำ้ง
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 รำคำเหล็กทั่วโลกจะยงัคงสงูขึน้จนถึงไตรมำสแรกของปี 2564 และน่ำจะลดลงในไตร
มำสที่สองเนื่องจำก บรษัิท เหลก็ที่ปิดตวัลงเนื่องจำก COVID-19 ทยอยเปิดท ำกำรอีกครัง้ 
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3. กำรแขง่ขนัของผูป้ระกอบกำรรำยใหม ่
สมำชิกสมำคมประชำชำติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้(Association of Southeast Asian Nations, 
ASEAN ซึ่งต่อไปนีจ้ะเรียกว่ำ“อำเซียน”) 10 ประเทศไดร้วมตวักันเป็น “ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน” 
(ASEAN Economic Community, AEC) อย่ำงเป็นทำงกำรเมื่อวันที่  1 มกรำคม พ.ศ. 2559 เป็น
สญัลกัษณข์องกำรรวมตวัทำงเศรษฐกิจเพื่อกำ้วไปขำ้งหนำ้ของภมูิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ ประกอบ
กบักำรน ำเสนอ “กลยทุธอ์ำเซียน” ใหมข่องประเทศหลกัอยำ่งประเทศจีน สหรฐัอเมรกิำหรอืญ่ีปุ่ น เป็นตน้ 
ซึ่งจะช่วยสง่เสริมควำมแขม้แข็งในกำรติดต่อแลกเปลี่ยนใหก้บั “ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน” แนวโนม้
และโอกำสในกำรลงทนุของประเทศต่ำงๆในอำเซียนจะไดร้บัควำมสนใจจำกทั่วโลก ส ำหรบัในสว่นของ
อตุสำหกรรมเหล็ก ประเทศจีนไดท้ ำกำรยำ้ยฐำนกำรผลิตออกนอกประเทศ มีผลท ำใหก้ำรลงทนุรวมถึง
ผลกระทบตอ่ตลำดในประเทศไทยและอำเซียนยงัคงตอ้งเฝำ้ติดตำมอยำ่งใกลชิ้ด 
 

3.2 ดำ้นกำรเงิน  
                     1. ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นและอตัรำดอกเบีย้ 

 อตัรำแลกเปลีย่นเงินตรำตำ่งประเทศของ TYCN อำจแตกตำ่งกนัตำมอตัรำสว่นของกำรน ำเขำ้และสง่ออก 
บรษัิทยงัสำมำรถที่จะใชผ้ลติภณัฑต์รำสำรอนพุนัธใ์นกำรปอ้งกนัควำมเสีย่ง และลงนำมในสญัญำซือ้ขำย
เงินตรำตำ่งประเทศระยะยำวกบัธนำคำรเพื่อปรบัสทุธิสินทรพัยแ์ละหนีส้ินของควำมเสี่ยงประกนัภยัสกลุ
เงินตำ่งประเทศของบรษัิท เงินทนุในกำรด ำเนินงำนของกลุม่บรษัิทในเครือสว่นใหญ่เป็นเงินกูย้ืมเป็นสกุล
เงินดอลล่ำรส์หรัฐ ในอนำคตบริษัทจะมีกำรสังเกตกำรอย่ำงใกลชิ้ดเก่ียวกับกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำ
ดอกเบีย้ในตลำด โดยเล็งเป้ำหมำยไปที่ตน้ทนุดอกเบีย้ในเวลำท ำกำรแลกเปลี่ยนอตัรำดอกเบีย้ใหท้นัตอ่
เวลำ หรอืหนัมำกูย้ืมเงินตรำเป็นเงินบำทโดยตรงเพื่อช ำระคืนเงินกูย้ืมเงินดอลลำ่รส์หรฐั เพื่อลดอตัรำกำร
แลกเปลี่ยนและควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบีย้ บริษัท ไดร้่วมท ำกำรคำ้ของนโยบำยผลิตภณัฑต์รำสำร
อนุพนัธ์ ท่ีเป็นพืน้ฐำนในกำรป้องกนัควำมเสี่ยง และด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนกำรจดักำรกบักำรท ำงำนที่
เก่ียวข้องกับสินค้ำอนุพันธ์ตำมที่บริษัทก ำหนด นอกเหนือไปจำกกำรใช้อัตรำแลกเปลี่ยนและอัตรำ
ดอกเบีย้ตรำสำรเป็นเครื่องมือในกำรป้องกันควำมเสี่ยงและยงัใชม้ำตรกำรที่เป็นรูปธรรมเพื่อหลีกเลี่ยง
ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นเงินตรำตำ่งประเทศดงัตอ่ไปนี ้

(1) ระบบกำรตรวจสอบ “ กำรแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ“ ท ำให้สำมำรถรับรูข้ ้อมูลกำร
เคลือ่นไหวของกำรแลกเปลีย่นเงินตรำ 

(2) ฝ่ำยกำรแลกเปลี่ยนเงินตรำของธนำคำร จะจดัสง่รำยงำนกำรแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ
ประจ ำวันของตลำดให้กับบริษัทและให้ข่ำวสำรเก่ียวกับกำรเปลี่ยนแปลงของข้อมูลได้
ตลอดเวลำและขอ้เสนอแนะกลยทุธก์ำรปอ้งกนัควำมเสี่ยงกำรแลกเปลีย่นเงินตรำ 

(3) ตรวจสอบควำมรุนแรงสว่นที่มีควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศประจ ำวนั 
โดยท ำกำรปรบัเปลีย่นตำมขำ่วสำรท่ีไดม้ำใหท้นัตอ่เหตกุำรณอ์ยำ่งเหมำะสม 

 
      2. นโยบำยกำรใหส้นิเช่ือทำงกำรคำ้ 

บรษัิทไมม่ีควำมเสีย่งดำ้นกำรใหส้นิเช่ือที่ส  ำคญั  เพรำะส ำหรบักำรซือ้ขำยที่มีเง่ือนไขที่แตกตำ่งกนัก็จะท ำ
กำรก ำหนดวงเงินกำรใหส้นิเช่ือที่แตกตำ่งกนัส ำหรบัตลำดที่แตกตำ่งกนัผลติภณัฑท์ี่แตกตำ่งกนัของลกูคำ้
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ใชร้ะบบ ERP ในกำรควบคมุกำรสง่สนิคำ้และเก็บเงินคำ่สนิคำ้ ซึง่สำมำรถควบคมุกำรเปลีย่นแปลงวงเงิน
กำรใหส้นิเช่ือของลกูคำ้ไดท้นัที ส  ำหรบักำรจดัสง่สนิคำ้ที่เกินจ ำนวนใด ๆ จะตอ้งไดร้บักำรอนมุตัิก่อน หำก
มีควำมจ ำเป็น ส ำหรบัลกูคำ้ที่มีกำรใหช้ ำระค่ำสินคำ้ ในระยะเวลำที่นำนขึน้และตลำดซือ้ขำยที่มีควำม
เสี่ยงสงู จะท ำกำรก ำหนดใหล้กูคำ้ตอ้งวำงเงินค ำ้ประกนั  เงินจ่ำยลว่งหนำ้หรือเ งินประกนัลกูหนี ้เพื่อลด
ควำมเสีย่งดำ้นกำรใหส้นิเช่ือ 
 

                    3. กำรเปลีย่นแปลงในดำ้นเทคโนโลยีและในดำ้นอตุสำหกรรม 
กำรผลิตและกำรบริหำรจดักำรของบริษัทใชร้ะบบ ERP และระบบเครือข่ำยในกำรควบคมุทัง้หมด รวมทัง้
กระบวนกำรผลติและกระบวนกำรสนนัสนนุตำ่งๆ ถำ้ระบบหยดุชะงกั อปุกรณฮ์ำรด์แวรไ์ดร้บัควำมเสยีหำย 
ขอ้มลูถกูท ำลำยหรือถกูขโมยโดยแฮกเกอร ์ซึ่งไดม้ีกำรเตรียมกำรป้องกนัและมำตรกำรฉกุเฉินเต็มรูปแบบ
ไวร้องรบั เพื่อท่ีจะไดไ้มส่ง่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนปกติของ บรษัิท หรอืเกิดควำมเสยีหำย 
 

4. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

4.1 ข้อมูลทั่วไปประกอบด้วย 
4.1.1  ชื่อบริษัท  : บรษัิท ไทยคนู เวิลดไ์วด ์กรุป๊ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) (TYCN) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำย เหล็กลวด  เหล็กเสน้เสริมคอนกรีต (เหล็กขอ้ออ้ย 
และเหล็กเสน้กลม ซึ่งต่อไปนีจ้ะเรียกว่ำ“เหล็กเสน้เสริมคอนกรีต”) 
ลวดเหลก็ สกรู สลกัเกลยีว และแทง่เกลยีว  

ที่ตั้งส านักงานใหญ่ : 99 หมู ่1 ต ำบลนิคมพฒันำ อ ำเภอนิคมพฒันำ จงัหวดัระยอง 21180 

 ทุนจดทะเบียน  :หุน้สำมญั 596,748,900 หุน้มลูคำ่หุน้ละ 10 บำท 5,967,489,000 บำท 

ทุนที่ออกและช าระแล้ว :หุน้สำมญั 596,748,900 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 10 บำท 5,967,489,000 บำท 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107546000172 

โทรศัพท ์  : (033)-658-558, (038)-636975 

โทรสาร   : (038)-636-977 

Home page  :http://www.tycons.com 

4.1.2  ชื่อบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม: 

บรษัิท ทีวำย สตีล จ ำกดั โดย TYCN ถือหุน้รอ้ยละ 30.84 

 สถำนท่ีตัง้  : 99/8 หมู ่1 ต ำบลนิคมพฒันำ อ ำเภอนิคมพฒันำ จงัหวดัระยอง 21180 
 ทนุจดทะเบียน : หุน้สำมญั 259,000,000 หุน้ มคูคำ่หุน้ละ 10 บำท 2,590,000,000 บำท 
 ทนุท่ีออกและช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 259,000,000 หุน้ มคูคำ่หุน้ละ 10 บำท 2,590,000,000 บำท 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ :  เพื่อผลติและจ ำหนำ่ยเหลก็แทง่ 

เลขทะเบียนบรษัิท  :0215554004031 

 

http://www.tycons.com/
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4.1.3  Taiwan Depository Receipt (TDR) 

บริษัท ไทยคนูกรุ๊ป อินเตอรช์ั่นแนล จ ำกดัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัท ไทยคนู เวิลดไ์วด ์กรุ๊ป (ประเทศ
ไทย) จ ำกัด (มหำชน)ไดอ้อกและเสนอขำย Taiwan Depository Receipt (TDR) ที่ตลำดหลกัทรพัย์
ประเทศไตห้วนั เป็นหุน้สำมญัของ TYCN จ ำนวน 60,000,000 หุน้ และหน่วยของ TDR ที่ออกจ ำนวน 
30,000,000 หน่วย TDR แต่ละหน่วยเป็นหุน้สำมญัของ TYCN จ ำนวน 2 หุน้ และไดจ้ดทะเบียนเขำ้
ตลำดหลกัทรพัยป์ระเทศไตห้วนัเมื่อวนัที่ 29 กนัยำยน 2554 โดยมี First Commiercial Bank เป็นศนูย์
รบัฝำกหลกัทรพัย ์มี Citibank เป็น คสัโตเดียน (Custodian)  

 
4.2 บุคคลอ้างอิง 

4.2.1 ผูส้อบบญัชี    :  บรษัิท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
    ชัน้ 33 อำคำรเลครชัดำ 193/136 -137 
      ถนนรชัดำภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110   
      โทร : 66(2)2649090 โทรสำร: 66(2)2640789-90 
 
      4.2.2 นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์: บรษัิท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

    93 ชัน้ 14 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
    กรุงเทพมหำนคร 10400 
    โทร : 66(2)0099999 โทรสำร: 66(2)359126 

5.  ผู้ถอืหุ้น 
รำยช่ือกลุม่ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 10 อนัดบัแรกที่ปรำกฏในสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 29 มิถนุำยน 2563 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนที่ถอื (หุ้น) ร้อยละ (%) 
TYCOONS GROUP INTERNATIONAL CO., LTD.                                                                           389,332,592.00  65.24 
CITI (NOMINEES) LIMITED-FIRST COMMERCIAL BANK-TDR  60,000,000.00  10.05 
บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกดั                                                                                           35,564,580.00  5.96 
EUROCLEAR NOMINEES LIMITED  22,888,200.00  3.84 
นำยจ ำเรญิ  รุง่วฒันำเศษฐ์  10,064,500.00  1.69 
MISS YAO, CHIN-HSIANG  3,431,387.00  0.58 
นำยวชัระ  ปัญจวฒันำ  2,725,500.00  0.46 
นำยวรศิ  โพธ์ิอบ  2,703,100.00  0.45 
MISS SHU-YING TAI  2,427,600.00  0.41 
MR. CHIA-TIEN LEE  2,200,000.00  0.37 
Other  65,411,441.00  10.96 

รวม 596,748,900.00 100 
ผูล้งทนุสำมำรถดขูอ้มลูผูถื้อหุน้ท่ีเป็นปัจจบุนัไดจ้ำก Website ของบรษัิทท่ี http://www.tycons.com ก่อนกำรประชมุ
สำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 

  

http://www.tycons.com/
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6. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบรษัิทตอ้งน ำปัจจยัตำ่งๆ ตอ่ไปนีม้ำพิจำรณำประกอบ เช่น ผลกำรด ำเนินงำนและ

ฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท สภำพคลอ่งของบรษัิท กำรขยำยธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งในกำรบริหำรงำนของ
บริษัท และกำรเปลี่ยนแปลงในสภำพแวดลอ้มโดยรวมและค ำนึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้เป็นหลกั ในกรณีที่ไม่มี
สถำนกำรณพ์ิเศษอื่นๆ  ควรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่นอ้ยกวำ่รอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธิของบริษัทหลงัหกัภำษีเงินได้
นิติบคุคลในแตล่ะปี 
 ตำมขอ้ก ำหนดขอ้บงัคบัของบรษัิท หำกบริษัทมีก ำไรในแตล่ะรอบปีบญัชี หลงัจำกหกัภำษีเงินไดน้ิติบคุคลตำมที่
กฎหมำยก ำหนดและหกัขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะจดัสรรรำยกำรก ำไรสทุธิตำมล ำดบั
ดงัตอ่ไปนี ้ โดยผำ่นกำรอนมุตัิจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้       
(1)  จดัสรรก ำไรสทุธิประจ ำปีไวเ้ป็นทนุส ำรองรอ้ยละ 5 ของก ำไรสทุธิประจ ำปีหกัดว้ยยอดขำดทนุ สะสมยกมำ (ถำ้มี) 
(2)  จดัสรรเป็นโบนสักรรมกำรบรษัิท โดยหกัขอ้ (1) แลว้ สว่นท่ีเหลอืจ่ำยเป็นเงินโบนสัของกรรมกำรบรษัิทรอ้ยละ 1 
(3)  จดัสรรเป็นโบนสัพนกังำน โดยหกัขอ้ (1) แลว้ สว่นท่ีเหลอืจ่ำยเป็นเงินโบนสัพนกังำนอยำ่งนอ้ยรอ้ยละ 2 แตไ่มเ่กิน 

รอ้ยละ 5 
(4)  เมื่อจดัสรรก ำไรสทุธิตำมขอ้ (1) ถึง ขอ้ (3) แลว้ สว่นที่เหลือบวกก ำไรสะสมที่ยงัไมจ่ดัสรรยกมำ  (ถำ้มี) จึงน ำมำ

จ่ำยเป็นเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ไมน่อ้ยกวำ่รอ้ยละ 40 (หกัเงินปันผลจ่ำยระหวำ่งกำล) และจะจ่ำยเงินปันผลเป็นเงิน
สดไมน่อ้ยกวำ่รอ้ยละ 50 แตถ่ำ้หำกค ำนวณแลว้จำ่ยตอ่หุน้ไมเ่กิน 0.2 บำท จะไมจ่่ำยเงินปันผลในรอบปีบญัชีนัน้ 

1. เงินปันผลจ่ำยอตัรำตอ่หุน้ : บรษัิทงดจ่ำยเงินปันผลตัง้แต ่ปี 2560 -  2562 
2. สดัสว่นกำรจำ่ยเงินปันผล : ในปี 2560 - 2562 บรษัิทมีผลขำดทนุจึงงดจำ่ยเงินปันผล 

 
7. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสรำ้งกำรจดักำรของบรษัิทประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบรษัิท คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร 
และคณะผูบ้รหิำร โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

 
7.1 คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบรษัิท ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2563 
ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1 นำงล ูเยน เจียน  ประธำนกรรมกำร 
2 นำยหวง เหวิน สง  กรรมกำร 
3 นำยนธัทวฒัน ์ ฐำนำภิญญำนนัท ์ กรรมกำร 
4 นำงสำวหวง เฟ่ิง เหมย กรรมกำร 
5 นำยสรุพล ขวญัใจธญัญำ กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
6 นำยจิรวฒัน ์หวำง กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
7 นำยพิพฒัน ์หวงัพิชิต กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
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กรรมกำรอิสระ 

 คณะกรรมกำรอิสระทกุทำ่น มีควำมรูค้วำมสำมำรถเท่ำกบัขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท  และกรรมกำรอิสระหนึ่งท่ำนมีพืน้ฐำนควำมรูท้ำงดำ้นบญัชีหรือกำรเงิน    คือ  
คณุสรุพล ขวญัใจธญัญำ 

 คณะกรรมกำรอิสระทกุทำ่น ไมเ่ป็นญำติสนิท (เช่น บิดำ มำรดำ คูส่มรส บตุร พี่นอ้ง ลงุ ปำ้ นำ้ อำ รวมทัง้
คูส่มรสของบคุคลดงักลำ่ว) กบัผูบ้รหิำรหรอืผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 

 คณะกรรมกำรอิสระทุกท่ำนไม่มีควำมสมัพนัธใ์นลกัษณะดงัต่อไปนี ้กับบริษัท/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/
บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ในปัจจบุนัหรอืในช่วง 2 ปีที่ผำ่นมำ 
○ ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นรว่มในกำรบรหิำรงำน พนกังำน ลกูจำ้ง หรอื ที่ปรกึษำที่ไดร้บัเงินเดือน

ประจ ำ 
  ○ ไมเ่ป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวิชำชีพ (เช่น ผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษำกฎหมำย) 

  ○ ไมม่ี ควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจทีม่ีนยัส  ำคญัอนัอำจมีผลท ำใหไ้มส่ำมำรถท ำหนำ้ที่ไดอ้ยำ่งเป็นอิสระ        
 

จ ำนวนครัง้ที่เขำ้ประชมุของคณะกรรมกำรบรษัิท 

ตำรำงแสดงรำยละเอียดจ ำนวนครัง้ที่เขำ้ประชมุของคณะกรรมกำรบรษัิท 

ช่ือ-สกลุ 
จ ำนวนครัง้ที่เขำ้ประชมุ/
จ ำนวนครัง้ของกำรประชมุ 

จ ำนวนปีทีก่รรมกำร
ด ำรงต ำแหนง่ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 (ปี) 
1. นำงล ูเยน เจียน 0/8 0/7 17.5 
2. นำยหวง เหวิน สง 0/8 2/7 17.5 
3. นำยนธัทวฒัน ์ ฐำนำภิญญำนนัท ์ 8/8 7/7 14.5 
4. นำงสำวหวง เฟ่ิง เหมย 7/8 7/7 4.8 
5. นำยสรุพล ขวญัใจธญัญำ 8/8 7/7 17.5 
6. นำยจิรวฒัน ์หวำง 8/8 7/7 17.5 
7. นำยพิพฒัน ์หวงัพิชิต 8/8 7/7 17.5 

 
กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมแทนบรษัิท 
กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมแทนบรษัิท คือ  จ ำนวนกรรมกำรดงัรำยช่ือตอ่ไปนี ้
 นำยหวง เหวิน สง 
 นำงล ูเยน เจียน 
 นำยนธัทวฒัน ์ ฐำนำภิญญำนนัท ์
 นำงสำวหวง เฟ่ิง เหมย 

 2 ใน 4 กรรมกำรขำ้งตน้จะลงนำมรว่มกนั พรอ้มตรำประทบับรษัิท 
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คณะกรรมกำรบรหิำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1 นำงล ูเยน เจียน ประธำนกรรมกำร 
2 นำยหวง เหวิน สง กรรมกำร 
3 นำยนธัทวฒัน ์ ฐำนำภิญญำนนัท ์ กรรมกำร 
4 นำงสำวหวง เฟ่ิง เหมย กรรมกำร 

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1 นำยสรุพล ขวญัใจธญัญำ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2 นำยจิรวฒัน ์หวำง กรรมกำรตรวจสอบ 
3 นำยพิพฒัน ์หวงัพิชิต กรรมกำรตรวจสอบ 

 
เลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดแ้ก่ นำงสำวหวง ฉ่ำย ถิง 
กรรมกำรตรวจสอบหนึ่งท่ำนมีพืน้ฐำนควำมรูท้ำงดำ้นบญัชีและกำรเงิน   คือ  คณุสรุพล ขวญัใจธัญญำ จบ
กำรศกึษำจำก University of Washington, USA สำขำ MBA/Finance 
 
จ ำนวนครัง้ที่เขำ้ประชมุของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ล าดับ ชื่อ-สกุล 
จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม/จ านวนคร้ังของการประชุม 

2563 2562 
1 นำยสรุพล ขวญัใจธญัญำ 4/4 4/4 
2 นำยจิรวฒัน ์หวำง 4/4 4/4 
3 นำยพิพฒัน ์หวงัพิชิต 4/4 4/4 

 
7.2 ผู้บริหาร 
 

รำยช่ือคณะผูบ้รหิำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1 นำงล ูเยน เจียน  ประธำนกรรมกำร 
2 นำยหวง เหวิน สง  กรรมกำร 
3 นำยนธัทวฒัน ์ ฐำนำภิญญำนนัท ์ กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
4 นำงสำวหวง เฟ่ิง เหมย รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
5 นำยเจำ้ เหวิน จิง รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
6 นำงหวง ลี ่ฮุย้ ผูช้่วยรองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
7 นำงสำวอรุณ  อำสนิวิรยิะ ผูจ้ดักำรอำวโุส 
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โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  
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รายละเอียดเกี�ยวกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัทของปี 2563 

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท 
ชื(อ – นามสกลุ 

ตําแหน่ง 
(วนัที(ได้รับการแต่งตั 0ง) 

อายุ  
(ปี) 

คณุวฒุิการศกึษา / ประวตัิการอบรม สดัสว่นการถือ 
หุ้นในบริษัท (%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหวา่ง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 9 ปีย้อนหลงั 
 

ช่วงเวลา ช่วงเวลา 

1. นางล ูเยน เจียน  
ประธานกรรมการ / กรรมการ 
(21/08/2562) / (12/08/2546) 

66 Electrical Calculation Dept.,  
Ming-Juan Commercial Junior College. 
 
Directors Accreditation Program (DAP) Class 
57/2006 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- - 2546–2562 
2562–ปัจจบุนั 
2562–ปัจจบุนั 
2552–2562 
2546 – 2549 
2549 - 2552 
 
2548 – 2561 
2562- ปัจจุบนั 

กรรมการ / บริษัท ไทยคนู กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากดั 
ประธานกรรมการ /บริษัท ไทยคนู กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากดั 
ประธานกรรมการ/บริษัท ไทยคนู กรุ๊ป อินเตอร์เนชั(นแนล จํากัด 
กรรมการ, / รองประธานกรรมการ 
กรรมการ, รองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส / 
กรรมการ, กรรมการผู้จดัการใหญ่ / 
 บริษัท ไทยคนู เวลิด์ไวด์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
กรรมการ / บริษัท เปาเฮิง สตีล (เวียดนาม) จํากดั 
ประธานกรรมการ / 
บริษัท ไทยคนู เวิลด์ไวด์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

`. นายหวง เหวิน สง 
กรรมการ 
(12/08/2546) 

65 Business Professional High School - 
 

- 2546 –2562 
2562–ปัจจบุนั 
2546 –2562 
2546 –2562 
 
2548 – 2561 
 
2551 – 2561 

ประธานกรรมการ / บริษัท ไทยคนู กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากดั 
กรรมการ / บริษัท ไทยคนู กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากดั 
กรรมการ/บริษัท ไทยคนู กรุ๊ป อินเตอร์เนชั(นแนล จํากดั 
ประธานกรรมการ /บริษัท ไทยคนู เวิลด์ไวด์ กรุ๊ป (ประเทศไทย)  
จํากัด (มหาชน) 
กรรมการ, รองประธานกรรมการ/ บริษัท เปาเฮิง สตีล (เวยีดนาม) 
จํากัด 
กรรมการ / บริษัทออล แมเนจ อินเตอร์เนชั(นแนล จํากัด 
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ชื(อ – นามสกลุ 
ตําแหน่ง 

(วนัที(ได้รับการแต่งตั 0ง) 

อายุ  
(ปี) 

คณุวฒุิการศกึษา / ประวตัิการอบรม สดัสว่นการถือ 
หุ้นในบริษัท (%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหวา่ง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 9 ปีย้อนหลงั 
 

ช่วงเวลา ช่วงเวลา 

2554 - ปัจจุบนั 
2561– ปัจจบุนั 
`9f`- ปัจจบุนั 

กรรมการ / บริษัท ทีวาย สตีล จํากัด 
กรรมการ / บริษัทเวียดไทยคูน สตีล จํากดั 
กรรมการ / 
บริษัท ไทยคนู เวิลด์ไวด์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

g.นายนธัทวฒัน์  ฐานาภิญญานนัท์ 
กรรมการ  (`j/kg/`9lm)  
กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
(11/05/2555) 

40 
 

Business Management 
Seattle University 
Directors Accreditation Program (DAP) Class 
57/2006 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย(IOD) 

0.02 

บตุร 
นายหวง เหวิน 

สง 

2549– 2553 
2553 –2555 
2555 – ปัจจบุนั 
 
2554 – ปัจจบุนั 
2561 – 2562 

กรรมการ, ผู้จดัการอาวโุส ส่วนการตลาด / 
กรรมการ, ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ / 
กรรมการ, กรรมการผู้จดัการใหญ่ / 
บริษัท ไทยคนู เวิลด์ไวด์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)
กรรมการ / บริษัท ทีวาย สตีล จํากัด 
กรรมการผู้จดัการใหญ่ / บริษัท ทีวาย สตีล จํากดั 

l. นางสาวหวง เฟิ( ง เหมย 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ / 
กรรมการ 
(01/12/2554) 

55 National Central University (Taiwan) 
Business Administration Dept., 
 

- - 2543 – 2553 
2554 – 2558 
2558 – 2559 
2559 – ปัจจบุนั 
 

ผู้จดัการอาวโุสสว่นการเงิน / 
ผู้ ช่วยรองกรรมการผู้จดัการใหญ่สว่นการเงิน / 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สว่นการเงิน/ 
กรรมการ/ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ส่วนการเงิน 
บริษัทไทยคนู เวิลด์ไวด์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

9.นายสรุพล ขวญัใจธัญญา 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
(12/08/2546) 
 

69 
 
 
 

- บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต (MBA) สาขาวิชา 
  การเงิน มหาวิทยาลยัวอชิงตนั ประเทศ 
  สหรัฐอเมริกา โดยทนุของมหาวิทยาลยั 
- วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรม        
  อตุสาหการ มหาวิทยาลยัวอชิงตนั ประเทศ 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

2546 – ปัจจบุนั 
 
2547 – 2553 
 2546 – 2558 
 

กรรมการอสิระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
บริษัท ไทยคนู เวิลด์ไวด์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / บริษัท ปริญสิริ จํากดั (มหาชน) 
กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร / 
บริษัทหลกัทรัพย์ คันทรี( กรุ๊ปจํากดั (มหาชน) 
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ชื(อ – นามสกลุ 
ตําแหน่ง 

(วนัที(ได้รับการแต่งตั 0ง) 

อายุ  
(ปี) 

คณุวฒุิการศกึษา / ประวตัิการอบรม สดัสว่นการถือ 
หุ้นในบริษัท (%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหวา่ง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 9 ปีย้อนหลงั 
 

ช่วงเวลา ช่วงเวลา 

   สหรัฐอเมริกา โดยทนุของมหาวิทยาลยั 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขา   วิศวกรรมไฟฟ้า  
  มหาวิทยาลยัวอชิงตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- Securitization โดย Fannie Mae of USA 
- หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาด
ทนุ (วตท.) (รุ่นที( yy/`99g) 
- Finance and Banking โดย HSBC (ฮอ่งกง) 
- การอบรมจากสมาคมสง่เสริมสถาบนั 
  กรรมการบริษัทไทย  (IOD)   
  หลกัสตูร  DAP Program (รุ่นที( yl/`9lj)    
  หลกัสตูร  DCP Program (รุ่นที( ll/`9lj)    
  หลกัสตูร  RCP Program (รุ่นที( g`/`99f)    
  หลกัสตูร  CGI Program (รุ่นที( }/`99})    

2553 – 2555 
2553 – 2555 
 
2554– ปัจจบุนั 
 
 
2555 – ปัจจบุนั 
2557 – ปัจจบุนั 
 
2559 – 2561 

2559 – ปัจจบุนั
2562– ปัจจบุนั 

กรรมการ / บมจ. ตลาดสญัญาซื 0อขายล่วงหน้า (ประเทศไทย) 
กรรมการ / ประธานอนกุรรมการบริหารความเสี(ยง / อนุกรรมการ
วินัย / ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานคณะกรรมการสรรหา และ
กําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการด้านการกํากบัดูแลกิจการที(
ดี  /บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เอ็ม เอฟ ซ ีจํากดั (มหาชน 
กรรมการ สมาคมการค้าและอตุสาหกรรมไทย 
รองประธานกรรมการ, ประธานกรรมการบริหารความเสี(ยงและ
กรรมการการลงทนุ / บริษัท คนัทรี( กรุ๊ป โฮลดิ 0งส์ จํากดั (มหาชน) 
กรรมการ / บริษัท ไทรทนั โฮลดิ 0ง จํากัด (มหาชน) 
ประธานกรรมการ/บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทรี( กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

f. นายจิรวฒัน์ หวาง 
กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ 
(12/08/2546) 

65 
 
 

Chin Yun Industry College (Taiwan) 
Directors Accreditation Program (DAP) Class 
29/2004 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- - 2546 – ปัจจบุนั 
2546 – ปะถจจุ
บนั 

กรรมการผู้จดัการ /  Lee Chemical Products co., Ltd. 
กรรมการอสิระ, กรรมการตรวจสอบ / 
บริษัท ไทยคนู เวิลด์ไวด์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

j. นายพิพฒัน์ หวงัพิชิต 
กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ 

83 Agriculture 
Pintong Agriculture College (Taiwan) 

- - 2546 – ปัจจบุนั 
2546 – ปัจจบุนั 
 

กรรมการผู้จดัการ / บริษัท ยไูนเต็ดอินดสัเตรียลแก๊ส จํากดั 
กรรมการผู้จดัการ / บริษัท แคนกิ 0งเอ็นจิเนียริ(ง(ไทยแลนด์) จํากัด       
กรรมการผู้จดัการ / บริษัท ฉะเชิงเทราออกซเิจน จํากดั 
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ชื(อ – นามสกลุ 
ตําแหน่ง 

(วนัที(ได้รับการแต่งตั 0ง) 

อายุ  
(ปี) 

คณุวฒุิการศกึษา / ประวตัิการอบรม สดัสว่นการถือ 
หุ้นในบริษัท (%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหวา่ง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 9 ปีย้อนหลงั 
 

ช่วงเวลา ช่วงเวลา 

(12/08/2546) Directors Accreditation Program (DAP) Class 
29/2004 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2546 – ปัจจบุนั 
2546 – ปัจจบุนั 

กรรมการอสิระ, กรรมการตรวจสอบ / 
บริษัท ไทยคนู เวิลด์ไวด์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

}. นางฮวง ลี( ฮุ้ย 
ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
(01/12/2554) 

61 Tamkang University 
Statistics 

0.1 - 2544 – 2553 
2554 – ปัจจบุนั 

ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายข้อมลุและขา่วสาร/ 
ผู้ ช่วยรองกรรมการผู้จดัการใหญ่สว่นบริหาร/ 
บริษัทไทยคนู เวิลด์ไวด์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

m. นายเจ้า เหวิน จิง 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
(01/11/2556) 
 

45 Department ofMechanicalandAutomation 
Engineering   
Kao Yuan University 

- - 2554 – 2556 
2556 – 2559 
2559 – ปัจจบุนั 

ผู้จดัการแผนกสกรู / 
ผู้จดัการแผนกสกรู, เส้นลวด / ผู้ชว่ยรองกรรมการผู้จดัการใหญ่/ 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
บริษัทไทยคนู เวิลด์ไวด์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

10. นางสาวอรุณ อาสินวิริยะ 
ผู้จดัการอาวโุส 
(13/03/2560) 

53 Management / Rajabhat University - - 2556 – 2558 
2558 – ปัจจบุนั 

ผู้จดัการส่วนบริหาร 
ผู้จดัการอาวโุส / 
บริษัทไทยคนู เวิลด์ไวด์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

11. นายเวนิ ชนุ เฟ็ง 
เลขานุการบริษัท 
 (09/11/2559) 

55 National Pingtung Technological College 
Veterinary Medicine Dept 

- - 2557 – 2559 
2559 – ปัจจบุนั 

ผู้จดัการฝ่ายความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ(งแวดล้อม/  
ผู้จดัการห้องประธาน/ 
บริษัทไทยคนู เวิลด์ไวด์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน 



บริษัท ไทยคนู เวิลดไ์วด ์กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
 

 

24 

  7.3  เลขานุการบริษัท 
 เลขำนกุำรบรษัิท ไดแ้ก่ นำยเวิน ชนุ เฟ็ง อำย ุ55 ปี  สญัชำติ ไตห้วนั 

วฒุิกำรศกึษำ  : Veterinary Medicine Dept./National Pingtung Technological College 
 ต ำแหนง่ในบรษัิท   :     ผูจ้ดักำร / สว่นหอ้งประธำน ประสบกำรณก์ำรท ำงำน    : 
 2542–2557 ผูจ้ดักำรแผนกจดัซือ้ / บรษัิท ไทยคนู เวิลดไ์วด ์กรุป๊ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

2557–2559 ผูจ้ดักำรฝ่ำยควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสิง่แวดลอ้ม/ บรษัิท ไทยคนู เวิลดไ์วด ์กรุป๊  
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

2559 – ปัจจบุนั ผูจ้ดักำรหอ้งประธำน / บรษัิท ไทยคนู เวิลดไ์วด ์กรุป๊ (ประเทศไทย) จ ำกดั  
 

 หน้าที่ความรับผิดชอบเลขานุการบริษัท 

(1) จดัท ำและเก็บรกัษำเอกสำรดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมกำร 
(ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ ำปี 
(ค) หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

(2) เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สยีที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร 
(3) ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 

 
7.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 
1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ส ำหรบังวดสิน้ปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31ธนัวำคม 2562 และ 2563                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
กำรจำ่ยคำ่ตอบแทนแก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรมีดงันี ้

ประเภทของคำ่ตอบแทน 
คำ่ตอบแทนกรรมกำร 

(บำท) 
คำ่ตอบแทนผูบ้รหิำร   

(บำท) 
2563 (7 ท่าน) 2562 (7 ท่าน) 2563 (7 ท่าน) 2562 (7 ท่าน) 

เงินเดือน 1,080,000 1,080,000 13,150,651 12,974,003 
โบนสั - - 727,588 636,236 
คำ่เบีย้ประชมุ - - - - 
สว่นแบง่ก ำไร - - - - 
สวสัดิกำรอื่นๆ - - - - 

รวม 1,080,000 1,080,000 13,878,239 13,610,239 
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หลักเกณฑแ์ละขั้นตอนการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
กำรก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษัทไม่ไดผ้่ำนคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของบริษัท เนื่องจำก

ปัจจุบนับริษัทยงัไม่มีคณะกรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน อย่ำงไรก็ตำมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร
ไดผ้ำ่นกำรพิจำรณำอยำ่งรอบคอบจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท  และไดน้ ำเขำ้ที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้เพือ่
ขออนมุตัิ โดยเปรยีบเทียบอำ้งอิงจำกอตุสำหกรรมประเภทเดียวกนั รวมถึงพิจำรณำจำกกำรขยำยตวัทำงธุรกิจ
และกำรเติบโตทำงผลก ำไรของบริษัทแลว้ เห็นสมควรก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทตำมอตัรำที่
ปรำกฏในตำรำง 

ช่ือ - นำมสกลุ ต ำแหนง่ 
เงินเดือนและโบนสั 
2563 2562 

1. นำงล ูเยน เจียน   ประธำนกรรมกำร 240,000 160,000 
2. นำยหวง เหวิน สง   กรรมกำร 120,000 200,000 
3. นำยนธัทวฒัน ์ ฐำนำภิญญำนนัท ์ กรรมกำร 120,000 120,000 
4. นำงสำวหวง เฟ่ิง เหมย กรรมกำร 120,000 120,000 
5. นำยสรุพล ขวญัใจธญัญำ  กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำร

ตรวจสอบ 
240,000 240,000 

6. นำยจิรวฒัน ์หวำง    กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 120,000 120,000 
7.  นำยพิพฒัน ์หวงัพิชิต กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 120,000 120,000 

รวม  1,080,000 1,080,000 
 
2. ค่าตอบแทนอื่นๆ  

    -ไมม่ี- 
 

7.5 พนักงาน 
1. ค่าตอบแทนและจ านวนพนักงาน 
 จ ำนวนพนักงำนทั้งหมด สิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563  และ ปี 2562 มีจ ำนวน 767  คน และ 720 คน 
เงินเดือนและโบนสั ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563  และ ปี 2562 เป็น  276  ลำ้นบำท และ 282 ลำ้นบำทบำท  ซึ่ง
คำ่ตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือน คำ่ลว่งเวลำ เงินช่วยเหลอืคำ่ครองชีพ เงินโบนสั เงินช่วยเหลอืพิเศษ เงินประกนัสงัคม 
และเงินสบทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ เป็นตน้ 

 2563 2562 

พนกังำนบรหิำร   (คน) 33 35 

พนกังำนบงัคบับญัชำ   (คน) 135 135 

พนกังำนปฏิบตักิำร     (คน) 449 399 

พนกังำนในส ำนกังำน   (คน) 150 151 

จ ำนวนพนกังำนรวม (คน) 767 720 

คำ่ตอบแทนพนกังำน (ลำ้นบำท) 276 282 
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ทัง้นี ้ในระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ บริษัทไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนพนกังำนอย่ำงมีนยัส ำคญั และไม่มีขอ้พิพำท
ดำ้นแรงงำนท่ีส ำคญัแตอ่ยำ่งใด 
 
 ทัง้นีบ้รษัิทไดจ้ดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพใหแ้ก่พนกังำนเริม่ตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหำคม 2546 เป็นตน้มำ โดยพนกังำน
จะจ่ำยเงินสะสมในอตัรำรอ้ยละ 3 ของค่ำจำ้ง ทกุเดือนในขณะที่บริษัทจะจ่ำยเงินสมทบในอตัรำรอ้ยละ 5 ของ
คำ่จำ้ง  
 
2. นโยบำยกำรพฒันำพนกังำน 
บริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงควำมส ำคญัในกำรพฒันำบุคลำกรอนัเป็นปัจจยัหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจ จึงไดก้ ำหนดเรื่อง
กำรฝึกอบรมพนกังำนเพื่อเพิ่มควำมรูแ้ละประสิทธิภำพกำรท ำงำนใหเ้ป็นหนึง่ในนโยบำยหลกัของบริษัท และจดั
ใหม้ีกำรอบรมอย่ำงตอ่เนื่องทัง้พนกังำนใหม่ และกำรอบรมพิเศษตอ่พนักงำนเดิมทัง้ในและนอกสถำนที่ รวมทัง้
กำรติดตำมประเมินผลกำรฝึกอบรม เพื่อเป็นกำรยกระดบัคณุภำพในกำรท ำงำนของพนกังำน  

 
เน่ืองจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซ่ึงมีการแพร่ระบาด จึง
ส่งผลท าให้ ในปี 2563 ที่ผ่านมาบริษัทได้จัดการฝึกอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสิทธิภาพ
ในการท างานลดน้อยลง  โดยมีรายละเอียดดังนี้    
วันที่ 20-21 มกรำคม 2563 จัดให้มีกำรฝึกอบรมเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน ระดับหัวหนำ้งำน 
(Safety Officer Supervisor Level) มีจ ำนวนพนกังำนเขำ้ร่วมฟังกำรอบรมจ ำนวน 30 คน โดยอำจำรยอ์จัฉรำ  
รุง่ศร ีและอำจำรยอ์ภิชำ ฉำไธสง จำก บจก. ตะวนัออกเทรนน่ิง ฯ แอนดค์อนซลัแตนท ์ 
วนัที่ 13 กุมภำพนัธ ์2563 จดัใหม้ีกำรฝึกอบรมกำรดบัเพลิงเบือ้งตน้และอพยพหนีไฟ  มีจ ำนวนพนกังำนเขำ้รว่ม
ฟังกำรอบรมจ ำนวน 50 คน โดยอำจำรยเ์ชำวลติ  อินทรแ์กว้ จำกทีมงำน อบต. นิคมพฒันำ 
วันที่ 27-28 กุมภำพันธ์ 2563 ไดม้ีกำรฝึกอบรมเรื่องกำรขับรถยกอย่ำงปลอดภัย (Forklift driver safety) มี
พนกังำนเขำ้รว่มฟังกำรอบรมจ ำนวน 20 คน โดยอำจำรยป์ระวิทย ์เย็นทรพัย ์ จำก THAI-LIAN GROUP  
วนัที่ 17 มิถนุำยน 2563 ไดม้ีกำรฝึกอบรมเรื่องกำรควบคมุอนัตรำยดำ้นสขุศำสตรอ์ตุสำหกรรม : แสง เสียง ฝุ่ น 
ควำมรอ้น (Industrial Hygiene) มีพนกังำนเขำ้ร่วมฟังกำรอบรมจ ำนวน 30 คน โดยอำจำรยเ์ชษฐำ  ธนโสภำ 
จำกบรษัิท อ.หมอ่ม เซฟตี ้เทรนนิ่ง จ ำกดั 
วันที่ 26 มิถุนำยน 2563 ไดม้ีกำรฝึกอบรมเรื่องกำรสื่อสำรในองคก์ร เพื่อกำรท ำงำนที่ดีขึน้ (Organizational 
communication for better work)  มีพนกังำนเขำ้รว่มฟังกำรอบรมจ ำนวน 30 คน โดยอำจำรยเ์ปรมฤดี ปันกอง
งำม  วิทยำกรอิสระ จำกสถำบนัฝึกอบรมโมติวำ 
วันที่ 29 กรกฎำคม 2562ไดม้ีกำรฝึกอบรมเรื่องกำรบ ำรุงตลบัลูกปืน (Beginning Iearn about Bearing and 
Maintenance) มีพนกังำนเขำ้รว่มฟังกำรอบรมจ ำนวน 20 คน โดยอำจำรยว์รนนัท ์ ฉตัรวิริยะเลิศ จำก บจก. อิน
ดกัชั่น เซฟตี ้แอนด ์เทรนนิ่ง  
 
 
 

 



บริษัท ไทยคนู เวิลดไ์วด ์กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
 

 

27 

8. การก ากบัดูแลกิจการ 
 

8.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
  นโยบำยกำรกบัก ำดแูลกิจกำรของบรษัิทสำมำรถเขำ้ไปดไูดใ้นเวปไซดข์องบรษัิท (www.tycons.com) 
หนำ้นกัลงทนุสมัพนัธห์วัขอ้บรรษัทภิบำล 
 
รายงานการปฏิบัตติามนโยบายบรรษัทภบิาล 

 
เนื่องจำกสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID-19) ซึง่มีกำรแพรร่ะบำด จึงสง่ผลท ำให้
กำรจดัประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ลำ่ชำ้กวำ่ก ำหนด 
 
○บริษัทไดใ้หค้วำมส ำคญัและเคำรพสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑท์ี่กฎหมำยก ำหนด ในปี 2563 
บรษัิทจดัประชมุสำมญัผูถื้อหุน้วนัท่ี 11 สงิหำคม 2563 กรรมกำรเขำ้รว่มประชมุ 5 ทำ่น 

 
○ บรษัิทมอบใหบ้รษัิทศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั ซึง่เป็นนำยทะเบียนหุน้ของบรษัิทเป็นผูจ้ดัสง่
หนงัสอืเชิญประชมุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ลว่งหนำ้ก่อนวนัประชมุ 14 วนั สง่ออกวนัท่ี 27 กรกฎำคม 2563 
 
○ บรษัิทไดใ้หส้ทิธิผูถื้อหุน้ในกำรมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขำ้รว่มประชมุ และเสนอช่ือกรรมกำรอิสระ 1 ทำ่นในหนงัสอื
เชิญประชมุใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉทัทะจำกผูถื้อหุน้ในปี 2563 คือ นำยสรุพล ขวญัใจธญัญำ กรรมกำรอิสระ 

 
○ บริษัทสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็นและเปิดโอกำสใหซ้กัถำมในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ปี 2563 
โดยกรรมกำรมีหนำ้ที่ตอบค ำถำมผูถื้อหุน้โดยพรอ้มเพียงกนั ส ำหรบัในปี 2563 บริษัทไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อเสนอ
วำระกำรประชมุ เมื่อวนัท่ี 20 ธนัวำคม 2562 จนถึงวนัท่ี 20 มกรำคม 2563 

 
○ บรษัิทไดน้ ำหนงัสอืนดัประชมุไปไวท้ี่ http://www.tycons.com  ก่อนวนัประชมุ 30 วนั สว่นรำยงำนกำรประชมุ
ผูถื้อหุน้ท่ีจดัในปี 2563 ไดน้ ำไปไวบ้นเวปไซดห์ลงัวนัประชมุ 3 วนั 
 
2. การปฏิบัตติ่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 
○ บริษัทแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบถึงควำมคืบหนำ้จำกกำรด ำเนินงำนใหผู้ถื้อหุน้ทรำบผ่ำนทำงตลำดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทยทกุไตรมำสในปีที่ผำ่นมำก่อนเกณฑข์องตลำดทกุครัง้  
 
○ นโยบำยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ยสำมำรถเสนอช่ือกรรมกำรบคุคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรลว่งหนำ้ ในปี 
2563 บริษัทได้ปฏิบัติตำมนโยบำยนี ้โดยบริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุน้เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับเลือกตัง้เป็น
กรรมกำรบรษัิท เมื่อวนัท่ี 20 ธนัวำคม 2562 จนถึงวนัท่ี 20 มกรำคม 2563 

 

http://www.tycons.com/
http://www.tycons.com/
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○ คณะกรรมกำรหำ้มกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนที่เก่ียวขอ้ง ซือ้ขำยหลกัทรพัย ์ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีบรษัิท
จะเปิดเผยงบกำรเงินในระหวำ่งปี ในปี 2563 ที่ผำ่นมำ กรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนท่ีเก่ียวขอ้ง ไดป้ฏิบตัิตำม
นโยบำยอยำ่งเครง่ครดั ไมป่รำกฏวำ่มีกำรซือ้ขำยหุน้ในช่วงที่หำ้มเลย 

 
○ คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยใหก้รรมกำรมีหนำ้ที่เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัสว่นไดเ้สียของตนและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
เพื่อใหค้ณะกรรมกำรสำมำรถพิจำรณำธุรกรรมของบริษัทที่อำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชนแ์ละสำมำรถ
ตดัสนิใจเพื่อประโยชนข์องบรษัิทโดยรวม ทัง้นี ้คณะกรรมกำรมีนโยบำยในกำรขจดัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
โดยน ำเขำ้ที่ประชมุของคณะกรรมกำรบรษัิทเพื่อพิจำรณำ โดยผูม้ีสว่นไดเ้สยีงดออกเสยีงเพื่อควำมเป็นธรรม และ
เพื่อผลประโยชนส์งูสดุของบริษัท ในปี 2563 ที่ผ่ำนมำ กรรมกำรไม่มีขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูท้ี่
เก่ียวขอ้ง ที่อำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน ์
 
3.การปฏิบัตติ่อผู้มีสว่นได้เสีย 
บริษัท ไทยคูน เวิลดไ์วด ์กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) มีนโยบำยด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อ
สงัคม (อำ้งถึงขอ้ 10 ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม) พรอ้มทัง้ตระหนักและใหค้วำมส ำคัญ ในกำรส่งเสริมและ
สนบัสนนุกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสงัคม ชุมชน และใสใ่จดแูลสิ่งแวดลอ้มอย่ำงต่อเนื่อง โดยค ำนึงถึงผลกระทบที่
อำจจะมีต่อผูท้ี่มีสว่นไดส้ว่นเสีย เช่น เจำ้หนี ้ผูถื้อหุน้ พนกังำน ชุมชนที่บริษัทฯ ประกอบกิจกำรอยู่ ลกูคำ้ คู่คำ้
และหนว่ยงำนภำครฐัตลอดจนสงัคมและประเทศชำติ เพื่อใหพ้นกังำนมีควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมที่อยูร่ว่มกนั  
 
นอกจำกนีบ้รษัิทไดก้ ำหนดมำตรกำรและช่องทำงใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีไดส้ำมำรถติดตอ่/แจง้เบำะแส/เสนอแนะ/
รำยงำน/รอ้งเรยีน ในเรือ่งที่อำจเป็นปัญหำ (Whistle Blowing) ไดด้ว้ยตนเอง/จดหมำย /E-mail /โทรศพัท ์/โทรสำร
ติดตอ่ : คณะกรรมกำร โดยผำ่นเลขำนกุำร นำยเวิน ชนุ เฟิง ที่อยู ่บรษัิท ไทยคนู เวิลดไ์วด ์กรุป๊ (ประเทศไทย) 
จ ำกดั (มหำชน) เลขที่ 99 หมู ่1 ต ำบลนิคมพฒันำ อ.นิคมพฒันำ จ.ระยอง 21180 โทรศพัท ์033 -658558 ตอ่ 
1301 โทรสำร 038-636822 อีเมล ์wen@tycons.com 

 
 ส  ำหรบัแนวทำงกำรปฎิบตัิและควำมรบัผิดชอบตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีในแตล่ะกลุม่สำมำรถสรุปไดด้งันี ้
 
 ผู้ถอืหุ้น 

 บริษัทมุ่งมั่นที่จะดแูลผลประโยชนแ์ละสรำ้งมลูค่ำใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทกุรำยอยำ่งเป็นธรรม ดว้ยกำรด ำเนิน
ธุรกิจตำมหลกับรรษัทภิบำลและวิสยัทศันข์องบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพ และปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ตำมกฎหมำย
และกฎระเบียบอื่น ๆ อย่ำงเครง่ครดั เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุและเพิ่มมลูค่ำใหก้บัผูถื้อหุน้อย่ำงต่อเนื่อง โดย
บริษัทจะแจง้ขอ้มลูข่ำวสำรที่เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทอยำ่งถกูตอ้งและครบถว้น ตลอดจนเปิดเผยขอ้มลูดงักลำ่ว
ใหส้อดคลอ้งตำมกฎเกณฑแ์ละขอ้ตกลงที่เก่ียวขอ้งอยำ่งเทำ่เทียมกนั 
 
ลูกค้า 
 บริษัททุ่มเทควำมพยำยำมในกำรสรำ้งควำมพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคำ้ในทกุดำ้น โดยมุ่งมั่นที่จะจดัหำผลติ
ภฒัฑแ์ละบรกิำรเพื่อตอบสนองตอ่ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ ตลอดจนด ำเนินกำรพฒันำคณุภำพสนิคำ้และบรกิำร

mailto:wen@tycons.com
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รบัประกนัสินคำ้และบริกำร เพื่อประโยชนแ์ละควำมพึงพอใจสงูสดุ ทัง้ในดำ้นคณุภำพตำมมำตรฐำนสำกลและ
รำคำที่เป็นธรรม พฒันำสินคำ้และบริกำรเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรที่หลำกหลำยและควบคมุมำตรฐำนกำร
ผลติ รบัขอ้รอ้งเรยีนเก่ียวกบัสนิคำ้และบรกิำร เก็บรกัษำควำมลบัของลกูคำ้ รวมถึงไมน่ ำขอ้มลูของลกูคำ้ไปสรำ้ง
ผลประโยชน ์นอกจำกนี ้ยงัมีนโยบำยกำรคืนสนิคำ้กรณีที่พบวำ่ผลติภณัฑไ์มไ่ดค้ณุภำพหรอืต ่ำกวำ่มำตรฐำน 
 
เจ้าหนี ้
 บรษัิทปฏิบตัิตำมสญัญำ ขอ้ตกลง และเง่ือนไขตำ่ง ๆ อยำ่งรดักมุและเครง่ครดั ที่มีตอ่เจำ้หนี ้ทัง้เจำ้หนี ้
กำรคำ้และเจำ้หนีเ้งินกูย้ืมอยำ่งเครง่ครดัและช ำระหนีต้ำมระยะเวลำที่ก ำหนด รวมถึงปฏิบตัิตำมค ำรบัรองที่ใหไ้ว้
แก่เจำ้หนีต้ลอดระยะเวลำที่มีภำระหนีก้บัเจำ้หนี ้ตลอดจนใหข้อ้มลูแก่เจำ้หนีท้กุกลุม่อย่ำงถกูตอ้ง โปรง่ใส เป็น
ธรรมและเทำ่เทียมกนั 

 
4. การปฏิบัตติ่อการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
○ คณะกรรมกำรบริษัทเปิดเผยขอ้มลูสำรสนเทศทำงกำรเงิน กำรด ำเนินธุรกิจที่มีนยัส  ำคญั และอื่นๆ ท่ีเก่ียวกบั
ธุรกิจและผลประกอบกำรของบริษัท ที่ตรงตอ่ควำมเป็นจริง ถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ สม ่ำเสมอ ทนัเวลำ แสดง
ใหเ้ห็นถึงสถำนภำพทำงกำรเงินและผลประกอบกำรที่แทจ้ริงของบริษัทฯ เป็นไปตำมมำตรำฐำนบญัชีที่รบัรอง
โดยทั่วไปและผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบัญชีที่เป็นอิสระ นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบริษัทยงัมีกำรจัดใหม้ี
คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อช่วยพิจำรณำและสอบทำนรำยงำน ซึ่งคณะกรรมกำรตรวสอบทัง้หมดที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิำรและมีควำมเป็นอิสระ 

 
○ คณะกรรมกำรจะใหค้วำมส ำคญั ต่อกำรเปิดเผยขอ้มลูที่ครบถว้น และถกูตอ้งทนัเวลำ ทัง้ขอ้มลูทำงกำรเงิน 
และขอ้มลูทั่วไป ตลอดจนขอ้มลูส ำคญัที่มีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบริษัท รำยงำนเผยแพรท่ำงสื่อของ
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ Website ของบริษัท บริษัทไดจ้ดัตัง้หนว่ยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์(Investor 
Relations) ผูล้งทุนและผู้สนใจสำมำรถติดต่อขอขอ้มูลบริษัทไดท้ี่ฝ่ำยนักลงทุนสมัพันธ์  โทร. 033-658-558 
โทรสำร  038-636-822 หรอื E-mail Address:  iro@tycons.com ส ำหรบักิจกรรมในปี 2563 หนว่ยงำนนกัลงทนุ
สมัพนัธ ์ไดใ้หข้อ้มลูในโอกำสตำ่งๆ ไดแ้ก่ ตอบค ำถำมผูถื้อหุน้และนกัวิเครำะห ์ในเรือ่งกำรเปิดเผยขอ้มลูรำยไตร
มำส และในเรือ่งกำรรว่มทนุและกำรลงทนุเพิ่ม 

 
○ ค่ำตอบแทนกรรมกำร ไดถู้กก ำหนดไวอ้ย่ำงชัดเจนและโปร่งใส โดยค ำนึงถึงภำระหนำ้ที่ๆ ไดร้บัมอบหมำย 
ตลอดจนควำมรบัผิดชอบ และไดข้ออนมุตัิจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้ทกุๆปี 

 
○ คำ่ตอบแทนผูบ้รหิำร คณะกรรมกำรบรษัิทไดใ้หน้โยบำยในกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน ใหแ้ก่ผูบ้รหิำรโดย
ค ำนงึถึงหลกัควำมยตุิธรรม และสงูเพียงพอท่ีจะดงึดดูและรกัษำผูบ้รหิำรที่มีคณุสมบตัิทีต่อ้งกำร โดยสำมำรถ
สรำ้งแรงจงูใจใหม้ีกำรปฏิบตัิงำนท่ีมีคณุภำพและมำตรฐำนท่ีดี  
 
 
 
 

mailto:irs@tycons.com
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5.ความรับผิดชอบของกรรมการ  
ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน ์
○ คณะกรรมกำรของบรษัิทมีสว่นรว่มในกำรใหค้วำมเห็นชอบตอ่ เป้ำหมำย ภำรกิจ และงบประมำณของบรษัิท 
นอกจำกนี ้ยังก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำร ด ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตำมแผนงำนให้บรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
คณะกรรมกำรยงัช่วยเสนอแนะระบบกำรควบคมุและตรวจสอบภำยใน ตลอดจนกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหบ้รษัิท
ไดร้บัประโยชนส์งูสดุ 
 
การบริหารความเสี่ยง 
○ บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยบรหิำรควำมเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกบัทกุดำ้น บริษัทไดม้ีกำรติดตำมเรื่องกำรบริหำรควำม
เสีย่งจำกหนว่ยงำนตำ่งๆ รวมทัง้ระบบรำยงำนและติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์
ปัจจุบนั ในปี พ.ศ. 2563 ที่ผ่ำนมำ คณะกรรมกำรไดพ้ิจรำณำสอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงในดำ้นกำรเมือง : 
ควำมขดัแยง้ทำงดำ้นกำรเมืองในขณะนีไ้มม่ีผลกระทบโดยตรงกบักำรด ำเนินงำนของบรษัิท  และควำมเสีย่งทำง
เศรษฐกิจในอตัรำแลกเปลี่ยน : บริษัทไดม้ีมำตรกำรรบัรองในกำรลดควำมเสี่ยงในเรื่องอตัรำแลกเปลี่ยนซึ่งเกิด
จำกปัญหำทำงดำ้นกำรเมืองและเศรฐกิจ โดยกำรท ำสญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศ กำรบริหำรควำมเสี่ยง
เป็นควำมรบัผิดชอบของผูบ้ริหำรทกุคน มีกำรพิจำรณำถึงโอกำสที่จะเกิดและระดบัควำมรุนแรงของผลกระทบ 
บริษัทมีกำรตรวจสอบภำยในโดยด ำเนินกำรตรวจสอบที่เก่ียวกับควำมเสี่ยง และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทอยำ่งตอ่เนื่อง 
 
จริยธรรมธุรกิจ 
○ คณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทได ้สรำ้งนโยบำยเพื่อปลูกฝังใหพ้นักงำนทุกคนของบริษัทใหป้ฏิบตัิ
หนำ้ที่ดว้ยควำมซื่อสตัย ์สจุริต และรบัผิดชอบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย ผูถื้อหุน้และทกุฝ่ำยอยู่ตลอดเวลำ เพื่อเป็นกำร
สรำ้งวฒันธรรมขององคก์รใหส้  ำนกึในควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมเสมอ 

 
ความเป็นอิสระและเป็นกลางของกรรมการ 
○ คณะกรรมกำรปฏิบัติหนำ้ที่และใช้ดุลยพินิจอย่ำงเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรและผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ในกำร
พิจำรณำตดัสินใจในเรื่องต่ำงๆ โดยกรรมกำรแต่ละคนมีหนำ้ที่และอิสระที่จะตัง้ค  ำถำมแสดงควำมคิดเห็น หรือ
คดัคำ้นในกรณีที่มีควำมเห็นขดัแยง้ในเรือ่งที่มีผลกระทบตอ่ผลประโยชนข์องบรษัิท ผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

 
คุณสมบัติของกรรมการ 
○ คณะกรรมกำรบรษัิทประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีมีควำมหลำกหลำยในดำ้นอำย ุทกัษะ ควำมรู ้ควำมเช่ียวชำญที่
เป็นประโยชนต์อ่กิจกำร บรษัิทสำมำรถน ำมมุมองใหม่ๆ  มำสูค่ณะกรรมกำรบรษัิท เป็นผูท้ี่สำมำรถอทุิศเวลำและ
ควำมพยำยำมใหก้บักำรเป็นกรรมกำรบรษัิทไดอ้ยำ่งเต็มที่ รวมทัง้เป็นผูท้ี่ประกอบดว้ยคณุธรรมและจรยิธรรม ใน
ปี 2562ไมม่ีกรรมกำรของบรษัิทท ำหนำ้ที่เป็นกรรมกำรของบรษัิทจดทะเบียนอื่นเกินกวำ่ 5 บรษัิท 
 
คุณสมบัติของประธานกรรมการ 
○ หนำ้ที่หลกัของประธำนกรรมกำรคือกำรบรหิำรจดักำรและกำรเป็นผูน้  ำของคณะกรรมกำร ประธำนกรรมกำรมี
หนำ้ที่รบัผิดชอบต่อคณะกรรมกำรและด ำเนินกำรในฐำนะเป็นผูป้ระสำนงำนโดยตรงระหว่ำงคณะกรรมกำรกบั
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ฝ่ำยบริหำรของบริษัทผ่ำนกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่ รวมทัง้ถ่ำยทอดมติของคณะกรรมกำรตำมควำมเหมำะสม
ตอ่ไป 
 
และดว้ยภำระหนำ้ที่ที่แตกต่ำงกนัระหว่ำงประธำนกรรมกำรในฐำนะผูน้  ำดำ้นนโยบำย และกรรมกำรผูจ้ดักำร
ใหญ่ในฐำนะผู้น  ำ ด้ำนกำรบริหำรงำนประจ ำ บริษัทจึงไดแ้บ่งแยกบทบำทของประธำนกรรมกำรออกจำก
กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ซึ่งหมำยควำมว่ำประธำนกรรมกำรมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร ไม่มีผลประโยชน ์
และไมม่ีธุรกิจหรอืควำมสมัพนัธอ์ื่นใดอนัอำจเป็นอปุสรรคตอ่กำรใชด้ลุยพินิจอยำ่งเป็นอิสระ 
 
บทบำทหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบท่ีส ำคญัของประธำนกรรมกำร มีดงัตอ่ไปนี ้
ดแูลใหค้ณะกรรมกำรบริษัทมีกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิผลใหค้  ำแนะน ำและค ำปรกึษำอย่ำงเป็นอิสระ
แก่กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่หำรอืรว่มกบักรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และเลขำนกุำรบริษัท เพื่อก ำหนดวำระกำรประชมุ
สนบัสนนุใหก้รรมกำรไดอ้ภิปรำยในประเด็นต่ำง ๆ ระหว่ำงกำรประชุมสอบถำมและแสดงควำมเห็นสง่เสริมให้
เกิดควำมสมัพนัธท์ี่สรำ้งสรรค ์ทัง้ระหวำ่งกรรมกำรและคณะกรรมกำรบริษัทกบัฝ่ำยบริหำร ท ำใหม้ั่นใจวำ่มีกำร
สือ่สำรกบัผูถื้อหุน้อยำ่งมีประสทิธิผล 
 
คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
○ คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยในปี 2563 ที่ผ่ำนมำคณะกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระทุกท่ำนมี
คณุสมบตัิครบถว้นตำมที่บรษัิทก ำหนดทกุประกำร กรรมกำรตรวจสอบ 1 ทำ่น คือคณุสรุพล ขวญัใจธญัญำ มีพืน้
ฐำนควำมรูค้วำมเขำ้ใจ ทำงดำ้นบญัชีและกำรเงิน 
 
การถว่งดุลของคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
○ คณะกรรมกำรไดจ้ัดใหม้ีจ ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสมกับขนำดของกิจกำรบริษัทฯ โดยปัจจุบนัมีกรรมกำร
บริษัทจ ำนวน 7 ท่ำน ประกอบดว้ย กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร 4 ท่ำน ในจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด บริษัทฯ มี
กรรมกำรอิสระ 3 ทำ่น ดัง้นัน้กรรมกำรอิสระคิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมกำรทัง้หมด 

   
การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
○ คณะกรรมกำรบรษัิทก ำหนดใหป้ระธำนกรรมกำรเป็นบคุคลคนละคนกบักรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ โดยมีบทบำท  
อ ำนำจและหนำ้ที่แบ่งแยกออกจำกันอย่ำงชัดเจน เพื่อสรำ้งดุลยภำพระหว่ำงกำรบริหำรและกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี ในปี 2563 ประธำนกรรมกำรบริษัท คือ นำงล ูเยน เจียน ซึ่งไดแ้ทนนำยหวง เหวิน สง โดยใหม้ีผล
นบัตัง้แตว่นัท่ี 21 สงิหำคม 2562  และกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ คือ  นำยนธัทวฒัน ์ ฐำนำภิญญำนนัท ์
 

 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
○ คณะกรรมกำรก ำหนดใหก้รรมกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี กรรมกำรออกจำกต ำแหนง่อยำ่งนอ้ย
หนึ่งในสำม (1/3) เป็นอตัรำ ในปี 2563 ที่ผ่ำนมำกรรมกำรที่ครบตำมวำระและเห็นควรแต่งตัง้กลบัเขำ้มำเป็น
กรรมกำรอีกวำระหนึง่ คือ 
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1.  นำงล ูเยน เจียน  ประธำนกรรมกำร 
2.  นำยพิพฒัน ์หวงัพิชิต  กรรมกำรอิสระ (กรรมกำรตรวจสอบ) 
 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
○ คณะกรรมกำรจะมีตำรำงก ำหนดกำรประชุมลว่งหนำ้ตลอดปี โดยปกติจะประชุมทกุๆ 3 เดือน และจะมีกำร
ประชมุพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น โดยประธำนกรรมกำรหรือกรรมกำรท่ีประธำนมอบหมำย จะดแูลใหก้รรมกำร
ไดร้บัเอกสำรกำรประชุมล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 7 วนั ก่อนวนัประชุมเพียงพอส ำหรบักำรศึกษำและพิจำรณำเรื่อง
เพื่อให้ควำมเห็นและกำรออกเสียงลงคะแนน ดูแลให้เอกสำรกำรประชุมมีสำระข้อมูลกำรวิเครำะห์และ
ขอ้เสนอแนะท่ีชดัเจน เพียงพอ และเหมำะสม ในปี พ.ศ. 2563 
 
ปี 2563  คณะกรรมกำรมกีำรประชมุทัง้หมด 7 ครัง้ จ ำนวนครัง้ในกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรแตล่ะทำ่น    
มีดงันี ้
  
รำยช่ือ    ต ำแหนง่                 กำรเขำ้รว่มประชมุ  
1. นำงล ูเยน เจียน   ประธำนกรรมกำร                          0/8 
2. นำยหวง เหวิน สง  กรรมกำร     0/8 
3. นำยนธัทวฒัน ์ ฐำนำภิญญำนนัท ์ กรรมกำร     8/8 
4. นำยหวง เฟ่ิง เหมย  กรรมกำร     7/8 
5. นำยสรุพล  ขวญัใจธญัญำ กรรมกำรอิสระ     8/8 
    (ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ) 
6. นำยจิรวฒัน ์ หวำง  กรรมกำรอิสระ (กรรมกำรตรวจสอบ)  8/8 
7. นำยพิพฒัน ์ หวงัพิชิต  กรรมกำรอิสระ (กรรมกำรตรวจสอบ)   8/8 
 
ขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
○ คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดขอบเขตควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทไวอ้ย่ำงชัดเจนในนโยบำยของ
บรษัิทอำ้งอิงเอกสำรหนำ้ 33 - 36 โดยในปี 2563 คณะกรรมกำรทกุทำ่นไดป้ฏิบตัิตำมอยำ่งเครง่ครดั  

 
ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน 

○  บริษัทไดจ้ดัใหม้ีระบบกำรควบคุมภำยในที่ครอบคลมุทกุดำ้นทัง้ดำ้นกำรเงิน กำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำม
กฏหมำย ขอ้บงัคบั ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง และมีกลไกกำรตรวจสอบและถ่วงดลุ ที่มีประสิทธิภำพเพียงพอในกำร
ป้องกนัและดแูลเงินทนุของผูถื้อหุน้และสินทรยัพข์องบริษัทฯ มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในท ำหนำ้ที่ตรวจสอบ
กำรปฏิบตัิงำนของทกุหน่วยงำนใหเ้ป็นไปตำมระเบียบที่วำงไว ้รวมทัง้ประเมินประสิทธิภำพและควำมเพียงพอ
ของกำรควบคมุภำยใน ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทดแูลใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ สำมำรถ
ท ำหนำ้ที่ตรวจสอบและถ่วงดลุไดอ้ย่ำงเต็มที่ ในปี 2563  ที่ผ่ำนมำผูต้รวจสอบภำยในไดเ้สนอรำยงำนเก่ียวกับ
กำรควบคมุและตรวจสอบภำยในตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหนำ้ที่สอบทำน 
พิจำรณำควำมเพียงพอและประสทิธิภำพของระบบควบคมุภำยใน 
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8.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย 
ขอบเขต ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้จัดการมีดังตอ่ไปนี ้

 
คณะกรรมการบริษัท 
1. ตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่โดยใชค้วำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณใ์หเ้ป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให ้ 

เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์และขอ้บังคบับริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยควำมซื่อสตัย ์สจุริต 
และ  ระมดัระวงัรกัษำผลประโยชนข์องบรษัิท 

2. ก ำหนดทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท และควบคมุติดตำมกำรด ำเนินงำนของบรษัิท ใหถ้กูตอ้งตำม
กฎระเบียบขอ้บงัคบัของหนว่ยรำชกำรท่ีเก่ียวขอ้ง มีกำรเปิดเผยขอ้มลูอยำ่งเพียงพอใหก้บัผูถื้อหุน้และผูท้ี่
เก่ียวขอ้งทกุฝ่ำย และใหม้ีกำรบรหิำรงำนอยำ่งโปรง่ใส รวมทัง้เกิดประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถื้อหุน้ 

3. ก ำกับดูแลใหฝ่้ำยจัดกำรใหด้  ำเนินกำรตำมนโยบำยที่ก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ และแจ้งใหฝ่้ำยจัดกำร
น ำเสนอเรื่องที่มีสำระส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท รำยกำรระหว่ำงบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอื่นๆ ใหพ้ิจำรณำ
โดยเป็นไปตำมกฎระเบียบขอ้บงัคบัของส ำนกังำนก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย 

4. จดัใหม้ีระบบกำรควบคมุภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในที่มีประสิทธิภำพโดยจดัใหม้ีฝ่ำยตรวจสอบและดูแล
กำรปฏิบตัิงำนภำยในเป็นผูต้ิดตำม และด ำเนินกำร และรว่มประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

5. คณะกรรมกำรบริษัทอำจแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำร หรือกรรมกำรผูจ้ดักำรหรือมอบอ ำนำจใหบ้คุคลอื่นใดให้
ด ำเนินกิจกำรของบริษัทภำยใตก้ำรควบคมุของคณะกรรมกำร โดยกำรมอบอ ำนำจดงักลำ่วตอ้งเป็นไปตำมมติ
คณะกรรมกำรบรษัิทท่ีมีกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรท่ีเป็นกรรมกำรตรวจสอบเขำ้รว่มประชมุ และหำกกรรมกำร
อิสระ หรือกรรมกำรที่เป็นกรรมกำรตรวจสอบคัดคำ้นกำรมอบอ ำนำจนัน้ ตอ้งบนัทึกควำมเห็นของกรรมกำร
ดงักลำ่วในรำยงำนกำรประชุมใหช้ดัเจน ทัง้นีก้ำรมอบอ ำนำจดงักลำ่วจะตอ้งก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ และ
ควำมรบัผิดชอบของผูร้บัมอบอ ำนำจไวอ้ย่ำงชดัเจน และตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจที่ท  ำใหผู้ร้บัมอบ
อ ำนำจสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขัดแยง้ทำง
ผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกบับรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

6. มีควำมซื่อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมสนใจในกิจกำรของบริษัทที่ตนเองเป็นกรรมกำร 
อยำ่งแทจ้รงิ และมีควำมตัง้ใจที่จะด ำเนินธุรกิจอยำ่งตอ่เนื่อง 

7. จะตอ้งมีควำมรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้โดยสม ่ำเสมอ ด ำเนินงำนโดยรกัษำผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ มกีำรเปิดเผย
ขอ้มลูตอ่ผูล้งทนุอยำ่งถกูตอ้งครบถว้น มีมำตรฐำน และโปรง่ใส 

8. พิจำรณำกำรอนมุตัิแผนกำรด ำเนินธุรกิจ รำยจ่ำยประจ ำปี รวมทัง้กำรไดม้ำ/จ ำหนำ่ยไปของสนิทรพัย ์ซึง่มมีลูคำ่
มำกกวำ่ 50 ลำ้นบำท รวมทัง้กำรอนมุตัิแผนกำรรว่มทนุเพื่อขยำยธุรกิจ และกำรอนมุตัิเงินกู ้นอกเหนือจำกเงินกู้
เพื่อใชใ้นเงินทนุหมนุเวียน ซึง่จะอนมุตัิโดยคณะกรรมกำรบรหิำร 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบรษัิทไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนับรษัิทมีอ ำนำจด ำเนนิกำรเรือ่งตำ่งๆ
ของกิจกำรไดเ้อง เวน้แตอ่ ำนำจในกำรด ำเนินกำรดงัตอ่ไปนีจ้ะกระท ำไดก็้ตอ่เมื่อไดร้บัอนมุตัิจำกทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ก่อน 
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ก. เรื่องที่กฎหมำยก ำหนดใหต้อ้งไดม้ติที่ประชมุผูถื้อหุน้ เช่นกำรโอนหรอืขำยกิจกำร กำรเพิ่มทนุ กำรควบ
รวมบรษัิท เป็นตน้ 

ข. กำรท ำรำยกำรที่กรรมกำรมีส่วนไดเ้สียและอยู่ในข่ำยที่กฎหมำยหรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย (ตลำดหลกัทรพัย)์ ระบใุหต้อ้งไดร้บัอนมุตัิจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้และในกรณีดงัต่อไปนี ้
จะตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรและที่ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย
กวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มำประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

ค. กำรขำยหรอืโอนกิจกำรของบรษัิททัง้หมดหรอืบำงสว่นท่ีส ำคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 
ง. กำรซือ้หรอืรบัโอนกิจกำรของบรษัิทอื่นหรอืบรษัิทเอกชนมำเป็นของบรษัิท 

จ. กำรท ำ แกไ้ข หรือเลิกสญัญำ เก่ียวกับกำรใหเ้ช่ำกิจกำรของบริษัททัง้หมดหรือบำงส่วนที่ส  ำคญั กำร
มอบหมำยใหบ้คุคลอื่นเขำ้จดักำรธุรกิจของบรษัิท หรอืกำรรวมกิจกำรของบรษัิทกบับคุคลอื่น 

ฉ. กำรแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสอืบรคิณหส์นธิหรอืขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 
ช. กำรเพิ่มทนุหรอืลดทนุของบรษัิทฯ 
ซ. กำรควบหรอืเลกิบรษัิทฯ 
ฌ. เรือ่งอื่นๆตำมที่กฎหมำยก ำหนด  
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
1.   สอบทำนใหบ้รษัิทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทำนใหบ้รษัิทมีระบบกำรควบคมุภำยใน (internal control system) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (internal 

audit system) ที่เหมำะสมและมปีระสทิธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน 
ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแตง่ตัง้โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหนำ้หนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน หรอื
หนว่ยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3.  สอบทำนใหบ้รษัิทปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยข์อ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์และ
กฎหมำยทีเ่ก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

4. พิจำรณำคดัเลอืกเสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ที่เป็นผูส้อบบญัชี ของบรษัิท และเสนอ
คำ่ตอบแทนของบคุคลดงักลำ่ว รวมทัง้เขำ้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่มประชมุดว้ยอยำ่ง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5.  พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและ
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจวำ่รำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่
บรษัิท 

6.  จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษัิท ซึง่รำยงำนดงักลำ่วตอ้งลง
นำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยำ่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้

  (1) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษัิท 
  (2) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษัิท 

(3) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัติำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัยห์รอืกฎหมำยทีเ่ก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

  (4) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
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  (5) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
(6) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะ

ทำ่น 

  (7) ควำมเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบตัร 
(8) รำยกำรอื่นที่เห็นวำ่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทรำบภำยใตข้อบเขตหนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบท่ี

ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท 
7.  พิจำรณำแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกยำ้ย หรือเลิกจำ้งผูอ้  ำนวยกำรส ำนกังำนตรวจสอบภำยใน (ถำ้มี) หรือ กำร   ว่ำจำ้ง 

กำรเปลีย่นแปลงวำ่จำ้งส ำนกังำนตรวจสอบภำยในอื่นๆ 
8.  ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบรษัิทมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการบริหาร 
1.    ก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยทุธ และโครงสรำ้งกำรบริหำรงำนหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ที่ก ำหนดให้

สอดคลอ้งและสนบัสนนุต่อสภำพทำงเศรษฐกิจ และกำรแข่งขนัท่ีไดก้ ำหนดและแถลงไวต้อ่ผูถื้อหุน้ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมกำรบรษัิท เห็นชอบ 

2. ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณ และอ ำนำจกำรบรหิำรตำ่งๆ ของบรษัิท เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทเห็นชอบ 
3. ตรวจสอบติดตำมกำรด ำเนินนโยบำย และแนวทำงบริหำรงำนดำ้นต่ำงๆ ของบริษัทที่ก ำหนดใหเ้ป็นไปอย่ำงมี  

ประสทิธิภำพเอือ้ตอ่สภำพกำรด ำเนินธุรกิจ 
4. ตรวจสอบติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทท่ีก ำหนดใหเ้ป็นไปตำมแผนธุรกิจที่ไดร้บัอนมุตัิไว ้
5. พิจำรณำเบื ้องต้นโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ของบริษัทในมูลค่ำต ่ำกว่ำ 50 ล้ำนบำท หำกเกินกว่ำนั้น

คณะกรรมกำรบรษัิทจะเป็นผูอ้นมุตัิ 
6. ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิทเป็นครำว ๆ ไป 
7. ในกรณีที่ก ำหนดไวใ้นแผนธุรกิจหรืองบประมำณที่คณะกรรมกำรบริษัทอนุมตัิไวแ้ลว้ ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำ ร

สำมำรถด ำเนินกำรไดโ้ดยไมจ่ ำกดัวงเงิน 
8. ในกรณีที่ไมเ่ขำ้กรณีตำมขอ้ 7 ใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรมีอ ำนำจในกำรอนมุตัิกำรด ำเนินกำรทำงกำรเงินเฉพำะใน

สว่นของเงินกูเ้พื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนของบรษัิท เงินกูป้ระเภทอื่น คณะกรรมกำรบรษัิทจะเป็นผูอ้นมุตัิตอ่ไป 
9.   อนมุตัิในกำรเปิดบญัชีตอ่สถำบนักำรเงินทกุประเภท 
 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
1. เป็นประธำนของผูบ้รหิำรทัง้ปวง 
2. พิจำรณำอนมุตัใินแผนปฏิบตัิกำรของแตล่ะฝ่ำยงำน 
3. ปฏิบตัิงำนและด ำเนินกำรใดๆ อนัเป็นกำรด ำเนินงำนตำมปกติธุรกิจของบรษัิท และในกรณีทีเ่รือ่งหรอืรำยกำร

ดงักลำ่วเป็นรำยกำรท่ีมีสำระส ำคญั ประธำนกรรมกำรจะน ำเสนอเรือ่งหรอืรำยกำรดงักลำ่วตอ่คณะกรรมกำร
บรษัิท หรอืคณะกรรมกำรบรหิำร เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

4. ติดตำมและด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนและนโยบำยที่ก ำหนด 
5. พิจำรณำอนมุตัิค  ำขอจำกฝ่ำยงำนตำ่งๆ ท่ีเกินจำกอ ำนำจกำรสั่งกำรของฝ่ำยงำนนั้นๆ 
6. พิจำรณำแผนกำรลงทนุขยำยงำน หรอืธุรกิจใหมใ่นขัน้ตน้ รวมทัง้กำรไดม้ำ/จ ำหนำ่ยไปของสนิทรพัยใ์นมลูคำ่เกิน

กวำ่ 50 ลำ้นบำท ก่อนเสนอคณะกรรมกำรบรษัิทเพื่ออนมุตัิ 
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7. พิจำรณำเสนอกำรใชจ้่ำยวงเงินงบประมำณ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทอนมุตัิ 
8. พิจำรณำควำมดี ควำมชอบ แตง่ตัง้ โยกยำ้ย ลงโทษ เลกิจำ้งหรอืจดัจำ้งผูจ้ดักำร 
9. ปฏิบตัิงำนและด ำเนินกิจกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบรษัิท 
10. ปฏิบตัิงำนดว้ยควำมซื่อสตัย ์สจุรติ และระมดัระวงัรกัษำผลประโยชนข์องบรษัิท 
11 อ ำนำจอนมุตัิต่ำงๆ ที่กลำ่วมำ ยกเวน้กำรมอบอ ำนำจด ำเนินกำรอนมุตัิเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกัน ตำมนิยำม

ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
12. มีอ  ำนำจพิจำรณำกำรกูย้ืม หรอืใหกู้ย้ืมเงิน หรอืกำรขอสนิเช่ือใดๆจำกสถำบนักำรเงิน รวมตลอดถึงกำรเขำ้เป็น 

ผูค้  ำ้ประกนั กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่จะเป็นผูเ้สนอกำรอนมุตัิรำยกำรตำมที่กลำ่วมำขำ้งตน้ ตอ่คณะกรรมกำร
บรหิำรและ/หรอืคณะกรรมกำรบรษัิท เพื่อขออนมุตัิ โดยเฉพำะเงินกูเ้พื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนจะไดร้บัอนมุตัิ
จำกคณะกรรมกำรบรหิำรแตเ่พียงผูเ้ดียว 

 
8.3 การสรรหากรรมการ 

กำรคดัเลือกบคุคลที่จะแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัท ไม่ไดผ้่ำนขัน้ตอนของคณะกรรมกำรสรรหำ (Nominating 
Committee) อยำ่งไรก็ตำม บรษัิทไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรแตง่ตัง้กรรมกำรบรษัิทดงันี ้
1. กรรมกำรของบรษัิทตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษัิทตลอดจน

มติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
2. ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหนง่จ ำนวนหนึ่งในสำมเป็นอตัรำ ถำ้จ ำนวน

กรรมกำรท่ีจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสำมสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ี่สดุกบัสว่นหนึง่ในสำม 
3. กรรมกำรซึ่งจะลำออกระหวำ่งปีที่ 1 และ 2 จะตัดสินโดยใชว้ิธีจบัฉลำก ในปีต่อๆไป กรรมกำรซึง่จะลำออก

จะพิจำรณำจำกระยะเวลำกำรท ำงำนท่ียำวนำนที่สดุ แตส่ำมำรถกลบัมำอยูใ่นต ำแหนง่ในปีถดัไป 
4. ในกรณีที่กำรประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหก้รรมกำรคนใดคนหนึ่งออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงก ำหนดตำมวำระดว้ย

คะแนนเสียงไมน่อ้ยกวำ่สำมในสี่ ของจ ำนวนผูถื้อหุน้ซึง่มำประชมุ และมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกนั
ไดไ้มน่อ้ยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

5. ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 
6. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตำม (5) เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็น

กรรมกำรก็ได ้แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้
7. จ ำนวนกรรมกำรจะไดร้บักำรแตง่ตัง้ เป็นสดัสว่นเดียวกบัคะแนนเสยีง หำกคะแนนเสยีงของกรรมกำรเทำ่กนั 

ประธำนกรรมกำรจะเป็นผูต้ดัสนิชีข้ำด 
กำรแต่งตัง้กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ของบริษัทตอ้งไดร้บัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำร และ ผูบ้ริหำรของบริษัท
ไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
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8.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
กำรลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมตอ้งได้รบัอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท และมอบหมำยใหป้ระธำน
กรรมกำร / กรรมกำร ในนำมของบริษัทใหเ้ป็นประธำนกรรมกำร / กรรมกำร ของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มตำม
สดัสว่นของกำรถือหุน้ 
 

8.5 การดูแลการใช้ขอ้มูลภายใน 
8.5.1 บริษัทมีนโยบำยดแูลผูบ้ริหำรและพนกังำนในกำรน ำขอ้มลูภำยในของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตน 
โดยผูบ้รหิำรและพนกังำนท่ีไดร้บัทรำบขอ้มลูภำยใน จะตอ้งระงบักำรซือ้หรอืขำยหลกัทรพัยใ์นช่วง 1 เดือนก่อนท่ี
บรษัิทจะมีกำรประกำศผลกำรด ำเนินงำน (งบกำรเงิน) 

 
8.5.2     ก ำหนดเวลำในกำรประกำศผลกำรด ำเนินงำน และขอ้มูลข่ำวสำรที่เป็นสำระส ำคญัซึ่งมีผลต่อกำร
เปลี่ยนแปลงของรำคำหลกัทรพัย ์และมีผลกระทบต่องบกำรเงินของบริษัทภำยใน 45 วนันบัจำกวนัสิน้ไตรมำส 
และ60 วนันบัจำกวนัสิน้งวดบญัชี 
 
8.5.3 บริษัทไดก้ ำหนดใหผู้บ้ริหำรมีหนำ้ที่ จัดท ำและส่งรำยงำนกำรถือหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส และ
ของบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะในบรษัิทจดทะเบียนท่ีตนเป็นผูบ้รหิำร ตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัยต์ำมมำตรำ 59 และบทลงโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 
 

8.6 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
 1). คำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (Audit Fee) 

บรษัิทจ่ำยคำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชี ใหแ้ก่ ส  ำนกังำนสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดั บคุคลหรอืกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดั ในรอบปี 2563 จ ำนวนเงินรวม 2,250,000 บำท และ ปี 2562
บรษัิท จ่ำยคำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชี ใหแ้ก่ ส  ำนกังำนสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดั บคุคลหรอืกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดัจ ำนวนเงินรวม 2,250,000 บำท 
 

 2). คำ่บรกิำรอื่น (Non - Audit Fee)  
บรษัิทจ่ำยคำ่ตอบแทนของงำนบรกิำรอื่น ซึง่ไดแ้ก่ สอบทำนผลแตกตำ่งของกำรใชม้ำตรฐำนรำยงำนทำง
กำรเงินของไทยและสำกล  จ ำนวนเงินรวม 160,000 บำท 

 

9. ความรับผิดชอบตอ่สังคม (Corporate Social Responsibilities :CSR) 

9.1 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัท ไทยคูน เวิลดไ์วด ์กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) มีนโยบำยด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) และไดร้บักำรอนมุตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรเมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกำยน 
2557 พรอ้มทัง้ตระหนกัและใหค้วำมส ำคญั ในกำรสง่เสรมิและสนบัสนนุกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสงัคม ชมุชน และใสใ่จ
ดแูลสิง่แวดลอ้มอยำ่งตอ่เนื่อง โดยค ำนงึถึงผลกระทบที่อำจจะมีตอ่ผูท้ี่มีสว่นไดส้ว่นเสยี เช่น ผูถื้อหุน้ พนกังำน ชมุชนท่ี
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บริษัทฯ ประกอบกิจกำรอยู่ ลกูคำ้ คู่คำ้และหน่วยงำนภำครฐัตลอดจนสงัคมและประเทศชำติ เพื่อใหพ้นกังำนมีควำม
รบัผิดชอบตอ่สงัคมที่อยูร่ว่มกนั  โดยก ำหนดนโยบำยไวเ้พื่อเป็นแนวปฏิบตัิรว่มกนัประกอบดว้ยหลกั 8 ประกำรดงันี ้
 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม : ปฏิบตัิตำมกฎหมำย  สรำ้งควำมปลอดภยัในกระบวนกำร

ผลติ ควำมนำ่เช่ือถือ บรรจภุณัฑท์ี่ดี ผลติภณัฑท์ี่มีคณุภำพดีสอดคลอ้งตำมมำตรฐำน  ปฏิบตัิตำมสญัญำที่

ใหไ้วก้บัลกูคำ้  ไมท่ ำกำรแขง่ขนัท่ีไมเ่ป็นธรรม ไมโ่ฆษณำผลติภณัฑเ์กินควำมเป็นจรงิ  สำมำรถใชม้ำตรกำร

จดักำรกบัขอ้รอ้งเรยีนของลกูคำ้ไดอ้ยำ่งรวดเร็ว ใหข้อ้มลูผลิตภณัฑท์ี่สมบรูณแ์ละถกูตอ้ง  ส  ำหรบัผูข้ำย ให้

ควำมยตุิธรรมในกำรเลอืกผูข้ำย  ตอ้งเคำรพและปฏิบตัิตำมขอ้ตกลงตำมสญัญำที่ไหไ้ว ้บรรลเุง่ือนไขกำรซือ้

ขำยอย่ำงสมบรูณ ์ใหค้วำมยตุิธรรมกบัซพัพลำยเออร ์มีควำมกระตือรือรน้ที่จะสรำ้งควำมรว่มมือเพื่อใหไ้ด้

ประโยชนท์ัง้สองฝ่ำย  ตำมนโยบำยกำรก ำกบัดเูลกิจกำรที่ดี เปิดเผยกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรเงิน ธุรกิจและ

องคก์รที่โปรง่ใส เคำรพสทิธิทรพัยส์นิทำงปัญญำ 

 

2. การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น : ก ำหนดนโยบำยหำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษัท

ด ำเนินกำรหรอืยอมรบักำรคอรร์ปัชั่นในทกุรูปแบบทัง้ทำงตรงหรอืทำงออ้ม และใหม้ีกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิ

ตำมนโยบำย ตลอดจนทบทวนแนวทำงกำรปฏิบตัิ 

 
3.    การเคารพสิทธิมนุษยชน : บริษัทใหค้วำมเคำรพต่อสิทธิของพนกังำน และผูม้ีสว่นไดเ้สียอื่น ๆ ทัง้หมด 

โดยบริษัทจะไม่เลือกปฏิบตัิต่อบคุคลใด ๆ ดว้ยเรื่องเชือ้ชำติ สีผิว ศำสนำ เพศ สญัชำติ อำย ุควำมทพุพล
ภำพหรือสถำนภำพอื่นใดที่ถือวำ่เป็นสิทธิมนษุยชน บริษัทจะน ำวิธีปฏิบตัิดำ้นกำรเคำรพในสิทธิมนษุยชนท่ี
สมเหตุสมผลและครอบคลุมมำประยุกตใ์ช้กับกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท และมุ่งเนน้ที่จะขจัดควำมอ
ยตุิธรรม กำรเลอืกปฏิบตัิ กำรขม่ขู ่และกำรละเมิดสทิธิทกุประเภท 

 
4.    การปฎิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม : ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท หวัใจส ำคญั คือพนกังำน ดงันัน้

ควำมรบัผิดชอบ ที่จะดแูลใหพ้นกังำนมีควำมสขุไดร้บัควำมกำ้วหนำ้ และเป็นธรรมในกำรท ำงำน ไดร้บักำร
พฒันำ และมีผลตอบแทนและสวสัดิกำรท่ีเหมำะสม จดัสรรสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหม้ีควำมปลอดภยั
และถกูสขุอนำมยั รวมถึงมีหนำ้ที่ในกำรดูแลรกัษำสขุภำพและเครื่องมือกำรปฐมพยำบำลที่จ ำเป็นไวอ้ยำ่ง
เพียงพอ   ขจดัทกุรูปแบบของกำรบงัคบัใชแ้รงงำน กำรยกเลิกกำรใชแ้รงงำนเด็กทัง้หมด กำรขจดักำรเลอืก
ปฏิบตัิในกำรจำ้งงำนและอำชีพ  ใหโ้อกำสกำรจำ้งงำนท่ีเทำ่เทียมกนั  

 
5.   ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  : กำรใหบ้ริกำรที่มีคณุภำพ มีควำมปลอดภยัและมีประสิทธิภำพเหมำะสม

ต่อกำรใชง้ำน  ใหค้วำมส ำคญัในเรื่องควำมถูกตอ้ง ฉับไว ครบถว้นของขอ้มลู มีระบบตรวจติดตำมผลที่มี
ประสทิธิภำพ มีกำรเปิดเผยขอ้มลูที่เพียงพอ  

 
6.   การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  : เพื่อกำรพฒันำที่ยั่งยืนของบรษัิทและเพื่อควำมอยูร่อดของมนษุยชำติ บรษัิท

ไดแ้สดงควำมรบัผิดชอบทำงดำ้นสิ่งแวดลอ้มในกำรป้องกนัมลภำวะ และรกัษำสิ่งแวดลอ้ม บริษัทจัดท ำ
ระบบกำรจดักำรสิ่งแวดลอ้ม และน ำไปใชป้ฏิบตัิจริง ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดอื่นๆที่เก่ียวขอ้ง ใช้
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เทคนิคที่เก่ียวขอ้ง ในกำรลดปริมำณมลพิษ เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคใ์นกำรป้องกนัมลภำวะและปรบัปรุง
อย่ำงต่อเนื่อง ประหยดัทรพัยำกร และใชท้รพัยำกรอยำ่งคุม้คำ่ เพิ่มขอบเขตกำรป้องกนัอบุตัิภยั ในสว่นที่มี
ควำมเสีย่งเพื่อเป็นกำรปอ้งกนักำรเกิดอบุตัิเหตุ 

 
7.  การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม : บริษัทตระหนกัถึงระดบักำรศึกษำ วฒันธรรมและคุณภำพชีวิตของ

ชุมชน  สขุภำพ ควำมปลอดภยัและค ำนึงถึงผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มจำกธุรกิจ  โดยจะเขำ้รว่มในกิจกรรม
ของรฐับำลและชมุชน  บริจำคเพื่อพฒันำเศรฐกิจ ควำมเป็นอยูแ่ละควำมเจริญกำ้วหนำ้ของชมุชน  สง่เสรมิ
ใหพ้นกังำนมีสว่นรว่มในกิจกรรมสำธำรณประโยชนข์องชมุชน 

 
8.   การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย : ในกำรด ำเนินกิจกำรตอ้งแสวงหำกำรปรบัปรุงอย่ำงต่อเนื่อง  แสวงหำ
กำรจดักำรท่ีดีและทนัสมยั  รวมทัง้รูปแบบกำรผลิต  ควรปรบัปรุงกำรด ำเนินกำรใหด้ีตำมหลกัธรรมำภิบำล  
สรำ้งผลตอบแทนใหก้บัผูถื้อหุน้  กำรเคำรพผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สียอื่น ๆ รกัษำและปรบัปรุงควำม
ปลอดภยัและสขุภำพของพนกังำน  ปลกูฝังจิตส ำนกึควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งองคก์รและชมุชนใหม้ีควำเช่ือมนั
และไวว้ำงใจซึง่กนัและกนั  มีสว่นรว่มในกำรดแูลสงัคม  ท ำกำรบ ำรุงรกัษำและแกไ้ขอปุกำรณต์ำ่งๆเพื่อเพิ่ม
ควำมสำมำรถในกำรประหยดัพลงังำน  ลดอตัรำน ำ้เสีย  ลดขยะ ลดอตัรำกำรปลอ่ยของเสีย ตลอดจนลด
มลพิษ  เพื่อเป็นกำรปกปอ้งสิง่แวดลอ้มอยำ่งยั่งยืน 

 

9.2 การด าเนินงานและการจัดท ารายงานปี 2563 
1.การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม : 

บริษัทมีกระบวนกำรผลิตสินคำ้ที่มีคณุภำพมำตรฐำนในระดบัสำกล ในปี พ.ศ. 2544 ไดร้บักำรรบัรอง
ระบบบริหำรงำนคณุภำพ ISO 9001 ผลิตสินคำ้ที่มีคณุภำพ มีควำมปลอดภยัและมีประสิทธิภำพเหมำะสมต่อ
กำรใชง้ำน  ในกำรท ำสญัญำกับบริษัทภำยนอกนัน้  ในปี 2563 บริษัทฯ ยึดหลกัควำมซื่อตรง โดยเนือ้หำของ
สญัญำนัน้ตอ้งมีควำมเหมำะสม ปฏิบตัิตำมสญัญำนัน้อยำ่งเครง่ครดั  มีกลไกในกำรประเมินลกูคำ้และซพัพลำย
เออร ์และในกำรก ำหนดขอ้สญัญำ  ทัง้สองฝ่ำยมีสิทธิและหนำ้ที่ในกำรก ำหนดขอ้สญัญำเหล่ำนัน้  บริษัทฯ 
ปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดเูลกิจกำรท่ีดี เปิดเผยกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรเงิน ธุรกิจและองคก์รที่โปรง่ใส 

 
2.การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น : 

บริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยกำรต่อตำ้นทุจริตและคอรร์ปัชั่นขึน้และไดร้บักำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำร
บริษัท ในวนัที่ 13 พฤศจิกำยน 2557 โปรดดูที่เว็บไซตบ์ริษัท (www.tycons.com) ในส่วนนกัลงทุนสมัพนัธ์ ใน
หวัขอ้กำรก ำกบัดแูลกิจกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในของ บริษัท ฯ ไม่ไดร้บัเรื่องรอ้งเรียนใดๆเก่ียวกบักำรทจุริตและ
คอรร์ปัชั่นตำมนโยบำย ในปี 2563 

 
3.การเคารพสทิธิมนุษยชน : 

บรษัิทใหค้วำมเคำรพตอ่สทิธิของพนกังำน และผูม้ีสว่นไดเ้สยีอื่น ๆ ทัง้หมด พนกังำนทกุคนไมด่ถูกูผูอ้ื่น 
ไม่ว่ำ ดว้ยเรื่องเชือ้ชำติ สีผิว ศำสนำ เพศ สญัชำติ อำย ุควำมทพุพลภำพ มุ่งเนน้ที่จะขจดัควำมอยตุิธรรม กำร
เลอืกปฏิบตัิ กำรขม่ขู ่และกำรละเมิดสทิธิทกุประเภทในปี 2563 บรษัิทไดป้ฎิบตัิตำมที่ไดก้ลำ่วไวข้ำ้งตน้ 

 
 

http://www.tycons.com/
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4.การปฎิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม : 
บริษัทไดท้ ำกำรลงนำมในสญัญำจ้ำงงำนกับพนกังำนทัง้หมดอย่ำงเป็นทำงกำร  ยึดกฎเกณฑต์ำม

กฎหมำยแรงงำนในกำรใหค้่ำตอบแทนและสวสัดิกำรแก่พนกังำนตำมควำมเหมำะสม  ในทกุๆปีมีค่ำใชจ้่ำยใน
กำรอบรมพนักงำน เพื่อเพิ่มพูนควำมรู ้และเป็นกำรพัฒนำควำมสำมำรถของพนักงำน มีกิจกรรมกำรตรวจ
สขุภำพประจ ำปีของพนกังำน  มีหอ้งพยำบำลและพยำบำลที่คอยดแูลสขุภำพและควำมปลอดภยัของพนกังำน  
ไม่บงัคบัใหพ้นกังำนท ำกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยแรงงำน  ไม่มีกำรจำ้งแรงงำนเด็ก  ใหโ้อกำสกำรจำ้งงำนที่เสมอภำค  
ไม่มีกำรดถูกูทำงเพศหรือเชือ้ชำติ  ปฏิบตัิต่อพนกังำนดว้ยควำมยธุติธรรม  ในปี 2563 บริษัทไดป้ฎิบตัิตำมที่ได้
กลำ่วไวข้ำ้งตน้ 

 
5.ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค : 

ในปี 2563 บริษัทมีกระบวนกำรผลิตสินคำ้ที่มีคณุภำพมำตรฐำนในระดบัสำกล  ในปี พ.ศ.2544 ไดร้บั
กำรรบัรองระบบบริหำรงำนคุณภำพ ISO9001 ผลิตสินคำ้ที่มีคุณภำพ มีควำมปลอดภัยและมีประสิทธิภำพ
เหมำะสมตอ่กำรใชง้ำน  ใชร้ะบบ Oracle ERP ส ำหรบักระบวนกำรตรวจสอบขอ้มลู มีกำรตรวจสอบคณุภำพของ
ผลติภณัฑ ์และติดตำมประสทิธิผล 

 
6.การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  : 

ในปี 2563 กำรจัดกำรสิ่งแวดลอ้มของบริษัทปฎิบตัิตำมกฎหมำยสอดคลอ้งกับมำตรฐำนสำกล ในปี 
พ.ศ.2544 บริษัทดร้บักำรรบัรองระบบกำรจดักำรสิ่งแวดลอ้มตำมมำตรฐำน  ISO14001  บริษัทมีกำรบ ำบดัน ำ้
เสียเพื่อใหค้ณุภำพของน ำ้เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนดก่อนปลอ่ยออกสูภ่ำยนอก และมีกำรจดักำรสิ่งปฏิกูลที่
เกิดจำกกระบวนกำรของโรงบ ำบดัน ำ้เสีย อย่ำงถกูตอ้งเหมำะสม อำกำศเสียจะถกูบ ำบดัดว้ยเครือ่งกรองอำกำศ
ก่อนระบำยออกสูภ่ำยนอก  กำกของเสยีจำกกระบวนกำรผลติจะถกูก ำจดัและขนสง่โดยหนว่ยงำนหรือผูร้บัเหมำ
ที่ไดร้บัอนญุำต บริษัทมุ่งมั่นที่จะลดปริมำณกำกของเสียและมลพิษที่เกิดจำกกระบวนกำรผลิต อีกทัง้ลดกำรใช้
พลงังำน  

 
7.การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
สิ่งแวดลอ้มและผู้มีส่วนได้เสีย : 

บริษัทมีและมีนโยบำยกำรก ำกบัดเูลกิจกำรที่ดี และมีกำรทบทวนโดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำ
ทกุปี เคำรพสิทธิผูม้ีสว่นไดเ้สียและมีกำรติดต่อกำรสื่อสำรที่ดี  ปรบัปรุงกำรรกัษำควำมปลอดภยัดำ้นกำรไดย้ิน
ของพนกังำน  กำรประชำสมัพนัธกิ์จกรรมของชุมชนตลอดจนกำรเขำ้รว่มกิจกรรมของพนกังำน  ปรบัปรุงระบบ
ดดูไอกรด เพื่อปกปอ้งสิง่แวดลอ้มอยำ่งยั่งยืนในปี 2563 บรษัิทไดป้ฎิบตัิตำมที่ไดก้ลำ่วไวข้ำ้งตน้ 

 

9.3 กิจกรรมเพื่อประโชยนต์่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงระดบักำรศึกษำ วัฒนธรรมและคุณภำพชีวิตของชุมชน  สุขภำพ ควำมปลอดภัยและ
ค ำนึงถึงผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มจำกธุรกิจ  โดยจะเขำ้รว่มในกิจกรรมของรฐับำลและชมุชน  บริจำคเพื่อพฒันำ
เศรฐกิจ ควำมเป็นอยู่และควำมเจริญก้ำวหน้ำของชุมชน  ส่งเสริมให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
สำธำรณประโยชนข์องชมุชน 
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ในปี พ.ศ.2563 บริษัทได้มีสว่นร่วมในกิจกรรมการกุศลของชุมชน ดังนี ้
 
1. กิจกรรมมอบอุปกรณ์กำรเรียน ของขวัญ และขนมเพื่อสนับสนุนกำรจัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชำติ ใหก้ับ
โรงเรยีน       ตำ่งๆ และท ำอำหำรกลำงวนัเลีย้งเด็กๆ จ ำนวนเงิน 18,714 บำท  
วัตถุประสงค ์ เพื่อเป็นขวัญและก ำลังใจให้กับเด็ก ส่งเสริมกำรเรียนรู ้ให้เด็กได้พัฒนำควำมรู้ แสดง
ควำมสำมำรถ มีควำมคิดริเริ่มสรำ้งสรรค ์ส่งเสริมสขุภำพกำย สขุภำพจิต มีควำมสขุสนุกสำนกบักิจกรรม
ตำ่งๆ ในวนัเด็กแหง่ชำติ 

2. กิจกรรมรว่มงำนท ำบญุเลีย้งพระที่สภำอตุสำหกรรมจ.ระยอง และมอบของขวญั เพื่อสนบัสนนุกำรจดังำนปี
ใหมข่องสภำอตุสำหกรรมจงัหวดัระยอง รวมเป็นเงินจ ำนวน 24,706 บำท 
วัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนงำนท ำบุญเลีย้งพระและกำรจัดงำนปีใหม่ เพื่อสรำ้งขวัญและก ำลงัใจใหก้ับ
เจำ้หนำ้ที่และคณะกรรมกำรสภำอตุสำหรรมจ.ระยอง 

3. กิจกรรม สนบัสนนุกำรจดังำนประเพณีสวดมนตก์ลำงทุง่เดือน 2หมูบ่ำ้นคลองน ำ้เย็น หมู ่1 ต.หนองละลอก 
อ.บำ้นคำ่ย จ.ระยอง จ ำนวนเงิน 20,000 บำท 
วัตถุประสงค ์ เพื่อเป็นกำรอนรุกัษ์ไวซ้ึง่ประเพณีและวฒันธรรม ซึง่ยดึถือปฏิบตัิมำตัง้แตบ่รรพบรุุษ 

4. กิจกรรม มอบถงุยงัชีพใหช้ำวบำ้นท่ีขำดแคลน ผูพ้ิกำร และผูส้งูอำย ุในต ำบลนิคมพฒันำ อ ำเภอนิคมพฒันำ 
จงัหวดัระยอง รวมเป็นเงินจ ำนวน 14,900 บำท 
วัตถุประสงคเ์พื่อบรรเทำควำมเดือดรอ้นของชำวบำ้นในช่วงโรคโควิด-19 ระบำด  

5. กิจกรรมมอบเงินรว่มจดัท ำตูค้วำมดนัลบใหส้ภำอตุสำหกรรมจงัหวดัระยอง เป็นเงินจ ำนวน 17,000 บำท 
วัตถุประสงค ์เพื่อมอบใหก้บัโรงพยำบำลในจงัหวดัระยองที่ขำดแคลนอปุกรณป์้องกนัทำงกำรแพทย ์อนัจะ
ท ำใหผู้ใ้หบ้รกิำรและผูร้บับรกิำรเสีย่งตอ่กำรติดเชือ้โควิด 19 มำกยิ่งขึน้ 

6. กิจกรรมรว่มท ำบญุทอดกฐินสำมคัคี ณ วดัเขำโพธ์ิ ต.หนองละลอก อ.บำ้นคำ่ย จ.ระยอง  
วัตถุประสงค ์ เพื่อท ำนบุ ำรุงศำสนำ และน ำไปใชใ้นกำรปรบัปรุงศำลำกำรเปรียญ ศำลำเมรุ และเสนำสนะ
เพื่อใชเ้ป็นสถำนที่บ ำเพ็ญบุญกุศลและฝึกอบรมปฏิบตัิธรรมของท่ำนสำธุชน ประชำชน นกัเรียน นกัศึกษำ
ทั่วไป 

7. กิจกรรมสนบัสนนุเตียง ที่นอน ตู ้ใหโ้รงพยำบำลสงุเสริมสขุภำพต ำบลนิคมพฒันำ, ศนูยค์ุม้ครองคนไรท้ี่พึ่ง
จงัหวดัระยอง, ชำวบำ้นหมู่ 1และหมู่ 2 ต ำบลนิคมพฒันำ, ชำวบำ้นหมู่ 11 ต ำบลหนองละลอก รวมเป็นเงิน
จ ำนวน 77,120 บำท 
วัตถุประสงคเ์พื่อช่วยเหลอืผูย้ำกไร ้เพื่อสรำ้งขวญัและก ำลงัใจในกำรด ำเนินชีวิตตอ่ไป 

9. กิจกรรมมอบน ำ้ดื่มงำนศพชำวบำ้นและมอบน ำ้ดื่มใหห้นว่ยงำนรำชกำร รวมเป็นมลูคำ่ 30,240 บำท 
วัตถุประสงค ์ สนบัสนนุน ำ้ดื่มเพื่อใชป้ระโยชนใ์นงำนศพของชำวบำ้น และมอบใหห้นว่ยงำนรำชกำรในกำร
ด ำเนินโครงกำรหรอืกิจกรรมตำ่งๆ 

10. กิจกรรมรว่มกิจกรรมท ำบญุวนัพอ่แหง่ชำติและปลกูตน้ทองอไุรเฉลมิพระเกียรติ  
วัตถุประสงค ์เพื่อน ำรำยไดส้นบัสนนุกิจกรรมทำงวิชำกำร กำรเสรมิสรำ้งสขุภำพ 
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มอบเงนิร่วมจัดท าตูค้วามดนัลบ 

 
 

 
มอบอุปกรณก์ารเรียน ของขวญั และขนมเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมวันเดก็แห่งชาติ  
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ท าบุญเลีย้งพระ 

 

      
ร่วมกิจกรรมท าบุญวันพ่อแห่งชาติและปลกูตน้ทองอุไรเฉลมิพระเกียรติ 
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10.การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

10.1 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัที่ 24 กุมภำพนัธ์ 2564 โดยมีกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 
ทำ่นเขำ้รว่มประชมุดว้ย คณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและไดป้ระเมินระบบ
กำรควบคมุภำยในโดยกำรซกัถำมจำกฝ่ำยบริหำร หลงัจำกกำรทบทวนระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทใน
ดำ้นตำ่งๆ 5 สว่นคือ 

1) องคก์รและสภำพแวดลอ้ม  
2) กำรบรหิำรควำมเสีย่ง  
3) กำรควบคมุ กำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบรหิำร 
4) ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรขอ้มลู 
5) ระบบกำรติดตำม  

หลงัจำกทบทวนระบบกำรคมุภำยในคณะกรรมกำรของบริษัทมีควำมเห็นว่ำ บริษัทมีควำมเพียงพอและควำม
เหมำะสมของระบบกำรควบคมุภำยใน บริษัทมีนโยบำยในกำรท ำธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร และ
ผูบ้ริหำรเพื่อที่จะหลีกเลี่ยงควำมขดัแยง้และเพื่อรกัษำผลประโยชนส์งูสดุ นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมี
ควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในเก่ียวกับกำรท ำธุรกรรมกับบุคคลที่เก่ียวขอ้ง (เช่น ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และบคุคลมที่เก่ียวขอ้งดงักลำ่ว)ไดร้บักำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรของบรษัิทก็เพียงพอแลว้ 

 
10.2 รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบปี 2563 มีดงันี ้

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนงบกำรเงินรวมของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยประจ ำปี 2563 รว่มกบัผูส้อบบญัชี 
เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทรบัทรำบรำยงำนกำรตรวจสอบ ประชุมหำรือร่วมกับฝ่ำยที่เก่ียวขอ้งสอบ
ทำนกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนด และกฎหมำยรวมทัง้พิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัใหเ้ป็นไป
ตำมเกณฑต์ลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำงบกำรเงินดงักลำ่วมีควำมเห็นว่ำ บริษัทมีกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน
เป็นไปตำมมำตรฐำนบัญชีที่ร ับรองทั่วไป มีกำรเปิดเผยขอ้มูลเพียงพอ มีระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบ
ตรวจสอบภำยใน และระบบบรหิำรควำมเสีย่งที่นำ่พอใจ ไมม่ีขอ้ที่ตอ้งปรบัปรุงอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 

 
10.3 หวัหนำ้ผูต้รวจสอบภำยในของบรษัิท 

(1) ช่ือของหวัหนำ้ผูต้รวจสอบภำยใน : นำงสำวหวง ฉ่ำย ถิง 
(2) ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัคณุสมบตัิของผูด้  ำรงต ำแหนง่หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำย

เหมำะสมที่จะปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ 
(3) กำรแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ำยผูด้  ำรงต ำแหน่งหนำ้หนำ้งำนผูต้รวจสอบภำยในจะตอ้งไดร้บักำร

อนมุตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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11. รายการระหว่างกัน 

 
11.$ ในช่วงปี 2563 และปี 2562 บริษัทมีรายการระหว่างกนักบับคุคลหรือกลุม่บคุคลที/อาจมีความขดัแย้งดงันี 2 

บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง/ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของรายการระหว่างกนั 

มูลค่าของรายการ
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) 

นโยบายราคา / ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล / หมายเหตุ 

2563 2562 

1. บริษัท ไทยคนู 
กรุ๊ป เอนเตอร์

ไพรส์  (TGE) 
 

ถือหุ้น 100% 
ของบริษัทแม่ 

-รายได้จากการขาย 
-ซื 2อวตัถดุิบและวสัดุ

สิ 2นเปลอืง 
-ซื 2อสนิทรัพย์ถาวร 

282 
113 

 
2 

673 
68 

 
6 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและมีความเห็นว่า 
 ($) ขาย - การขายเหลก็ลวด และเหลก็ลวดอบออ่น ของตลาดไต้หวนัค่อนข้างใหญ่เมื/อเปรียบเทียบกบัตลาดในประเทศไทย บริษัทจงึ

เน้นการส่งขายไปยงั TGE ในประเทศไต้หวนั โดยส่วนหนึ/ง TGE จะนําไปใช้ในสายการผลติของตนเอง และอีกสว่นจะถกูจดัจําหน่าย
ต่อให้แก่ลกูค้าในไต้หวนั เนื/องจาก TGE มีชื/อเสยีงและมีความสมัพนัธ์อนัดีกบักลุม่ลกูค้าในประเทศไต้หวนัมาเป็นเวลานาน  
 

(G) วตัถดุิบ, วสัดุสิ 2นเปลอืง และสนิทรัพย์ถาวร - กรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณาแล้วเห็นว่า การสั/งซื 2อวตัถุดิบปลีกย่อย
และชิ 2นส่วนเครื/องจกัรที/ใช้ในการผลิตจาก TGE โดยถือว่าการซื 2อดงักล่าวเป็นลกัษณะทางการค้าทั/วไปเนื/องจากไต้หวนัถือว่าเป็น
ประเทศผู้นําด้านการผลิตเครื/องจกัรที/ใช้ในการผลติสกรูและเหลก็ลวดอบอ่อน บริษัทจงึมีการสั/งซื 2อชิ 2นสว่นเครื/องจกัรจากไต้หวนัผ่าน
ทาง TGE ด้วย การนําเข้าวตัถดุิบและชิ 2นสว่นเครื/องจกัรจากไต้หวนัจึงมีความสมเหตุสมผล  

 
(I) เครดติเทอม - สําหรับบริษัทที/เกี/ยวข้อง คอื 30-180  วนั เนื/องจากรวมระยะเวลาการขนสง่ และการขายต่อไปยงัลกูค้าผู้ใช้ด้วย  
 

(J)นโยบายการกําหนดราคาสาํหรับรายการซื 2อและขายระหว่างกนัของบริษัทกับกิจการที/เกี/ยวข้องใช้ราคาตลาดปกติหรือเงื/อนไข
การค้าโดยทั/วไป 
 

  

2. บริษัท ไทยคนู

กรุ๊ป อินเตอร์เน 
ชั/นแนล (TGI) 

บริษัทแม ่ -ซื 2อวตัถดุิบและวสัดุ

สิ 2นเปลอืง 
 

- 

 
 

- 

 
 

3. บริษัท ทีวาย 

สตีล จาํกัด 

บริษัท

(TYCN)ถือหุ้น
30.84% 

-ซื 2อวตัถดุิบและวสัดุ

สิ 2นเปลอืง 
-รายได้จากการขาย 

-รายได้อื/น 

-ซื 2อสนิค้า 

1,844 

 
950 

9 

456 

2,812 

 
84 

8 

2,326 

4. บริษัท จินไห 

ฮาร์ดแวร์ จํากดั  

 

เป็นบริษัทยอ่ย

ของบริษัทแม่

ซึ/งบริษัทแม่ถือ
หุ้น 19.75% 

-รายได้จากการขาย 

-ซื 2อวตัถดุิบและวสัด ุ

สิ 2นเปลอืง 
 

124 

1 

99 

1 

5. ฮวงฮ ูจูจิ 2น 
ฮาร์ดแวร์ โปร

ดกัซ์ จํากัด 

เป็นบริษัทยอ่ย
ของบริษัทแม่

ซึ/งบริษัทแม่ถือ
หุ้น 60% 

-รายได้จากการขาย
อปุกรณ์ 

- -  
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บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง/ความสัมพันธ ์
ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

มูลค่าของรายการ
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) นโยบายราคา / ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล / หมายเหตุ 

2563 2562 
6. บรษัิท ไทยคนู 
เวียดนำม จ ำกดั 

เป็นบรษัิทยอ่ย
ของบรษัิทแม่
ซึง่บรษัิทแมถื่อ
หุน้ 100% 

-ซือ้วตัถดุิบและวสัดุ
สิน้เปลือง 

- -  
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11.2  มำตรกำรหรอืขัน้ตอนในกำรอนมุตัิกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 
คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมัติหลักกำรของกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ส ำหรบัรำยกำรทำงกำรคำ้ที่เกิดขึน้เป็นธุรกิจปกติ ไดแ้ก่ รำยกำรซือ้และขำยระหว่ำง
บรษัิทในเครอื คณะกรรมกำรบรษัิทไดม้ีมติในเรื่องของนโยบำยและขอ้ก ำหนดเพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิ
ในอนำคต โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุมและออกควำมเห็นเพื่ออนุมตัิกำรท ำรำยกำรดงักลำ่ว 
เพื่อผลประโยชนส์งูสดุของบริษัท ส ำหรบัรำยกำรส ำคญัอื่นที่มิใช่รำยกำรกำรคำ้ปกติทั่วไป ไดแ้ก่ กำร ไดม้ำ/
จ ำหน่ำยไปของสินทรพัย ์ระหว่ำงบริษัทในเครือ และกำรกูย้ืมเงินระหว่ำงบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งนัน้ รำยกำรระหวำ่ง
กันดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วม
ประชุมดว้ย และรำยกำรดงักลำ่วตอ้งเป็นไปตำมเกณฑร์ำยกำรเก่ียวโยงกนัตำมขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทยและส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

 
11.3  นโยบำยหรอืแนวโนม้กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในอนำคต 

ในอนำคตหำกมีควำมจ ำเป็นตอ้งมีกำรจดัท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ บรษัิทมีนโยบำย
ที่จะมีกำรก ำหนดเง่ือนไขต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติ และเป็นรำคำตลำดซึ่งสำมำรถ
เปรยีบเทียบไดก้บัรำคำที่เกิดขึน้กบับคุคลภำยนอก ทัง้นีบ้รษัิทจะไดใ้หค้ณะกรรมกำรตรวจสอบหรือผูส้อบบญัชี
ของบริษัทหรือผูเ้ช่ียวชำญอิสระ พิจำรณำตรวจสอบและให้ควำมเห็นถึงควำมเหมำะสมของรำคำและควำม
สมเหตสุมผลของกำรท ำรำยกำรดว้ย นอกจำกนัน้รำยกำรระหวำ่งกนัจะระบใุนหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินโดย
ผูส้อบบญัชีของบรษัิทอีกดว้ย 

 
รำยกำรระหว่ำงกนัที่อำจเกิดขึน้ในอนำคตนัน้ กรรมกำรจะตอ้งปฏิบตัิตำมระเบียบต่ำงๆ ที่ไดก้ ำหนดขึน้และ
กรรมกำรจะตอ้งไม่อนมุตัิรำยกำรใดๆ ที่ตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ในลกัษณะอื่นใด
กบับรษัิท และจะตอ้งเปิดเผยรำยกำรดงักลำ่วตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำ ซึง่
บริษัทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์  และขอ้บังคับ ประกำศ 
ค ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผย
รำยกำรเก่ียวโยงกนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหนำ่ยไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษัิท   
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12. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 
12.1 ตารางสรุปงบการเงนิ 

(หนว่ย:ลำ้นบำท) 
 

งบดุล 
งบการเงนิซึง่แสดงเงนิลงทุนตาม   
วธิีส่วนได้เสีย / งบการเงนิรวม 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2561 2563 2562 2561 
สินทรัพยห์มุนเวียน 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
ลกูหนีก้ำรคำ้-สทุธิ 
สินคำ้คงเหลือ-สทุธิ   
สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 

 
160.95 
414.68 

2,161.35 
162.56 

 
424.29 
572.92 

1,706.37 
45.63 

 
584.72 
826.83 

2,058.31 
51.88 

 
160.95 
414.68 

2,161.35 
162.56 

 
424.29 
572.92 

1,706.37 
45.63 

 
584.72 
826.83 

2,058.31 
51.88 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,899.54 2,749.21 3,521.74 2,899.54 2,749.21 3,521.74 

สินทรัพยร์ะยะยาว 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
เงินลงทนุในบรษิัทย่อย 
เงินลงทนุในบรษิัทร่วม 
เงินลงทนุระยะยำวอ่ืน 
ท่ีดนิ อำคำรและอปุกรณ-์สทุธิ 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน – สทุธิ 
สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 

 
60.00 

  
188.94 

  
3,088.48 

-  
18.29 
74.33 

 
60.00 

- 
378.46 

60 
3,230.05 

- 
25.60 
11.16 

 
60.00 

- 
410.24 

- 
3,961.44 

- 
55.87 
11.10 

 
60.00 

  
503.47 

  
3,088.48 

  
18.29 
74.33 

 
60.00 

- 
730.66 

60 
3,230.05 

- 
25.60 
11.16 

 
60.00 

- 
730.66 

- 
3,961.44 

- 
55.87 
11.10 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,430.04 3,765.27 4,498.65 3,744.57 4,117.47 4,819.07 
รวมสินทรัพย ์ 6,329.59 6,514.48 8,020.39 6,644.17 6,866.68 8,340.81 

หนีส้ินหมุนเวียน 
เงินกูยื้มระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ่ื้น 
เงินกูยื้มระยะยำวท่ีถงึก ำหนดช ำระในหนึ่งปี 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินท่ีถงึ
ก ำหนดช ำระในหนึ่งปี 
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 

 
965.90 
326.58 
41.77 

-  
 

978.16 

 
1,501.83 

510.52 
56.31 

0.00 
 

75.07 

 
1,692.82 
831.87 
32.00 

0.08 
 

103.42 

 
965.90 
326.58 
41.77 

-  
 

978.16 

 
1,501.83 

510.52 
56.31 

0.00 
 

75.07 

 
1,692.82 
831.87 
32.00 

0.08 
 

103.42 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 2,312.41 2,143.73 2,660.19 2,312.41 2,143.73 2,660.19 

หนีส้ินระยะยาว 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน 
เงินกูร้ะยะยำวอ่ืน ๆ 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 

 
- 
- 

40.42 

 
- 

41.77 
37.05 

 
- 

46.00 
22.64 

 
- 
- 

40.42 

 
- 

41.77 
37.05 

 
- 

46.00 
22.64 

รวมหนีสิ้นระยะยาว 40.42 78.82 68.64 40.42 78.82 68.64 
รวมหนีส้ิน 2,352.83 2,222.55 2,728.83 2,352.83 2,222.55 2,728.83 
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ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ทนุจดทะเบียน-หุน้สำมญั 596,748,900 หุน้ 
มลูคำ่หุน้ละ 10 บำท 
ทนุท่ีช ำระเตม็มลูค่ำ-หุน้สำมญั 
596,748,900 หุน้  
ส่วนเกินมลูคำ่หุน้ทนุซือ้คืน 
ผลตำ่งจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงิน 
ก ำไรสะสม 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 

 
 

5,967.49 
 

5,967.49 
20.02 

- 
-2,016.63 

-5.88 

 
 

5,967.49 
 

5,967.49 
20.02 

-1,695.58 
- 
- 

 
 

5,967.49 
 

5,967.49 
20.02 

- 
-695.95 

- 

 
 

5,967.49 
 

5,967.49 
20.02 

- 
-1,695.58 

5.88 

 
 

5,967.49 
 

5,967.49 
20.02 

- 
-1,343.37 

- 

 
 

5,967.49 
 

5,967.49 
20.02 

- 
-375.53 

- 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,976.76 4,291.93 5,291.56 4,291.29 4,644.14 5,611.98 
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 6,329.59 6,514.48 8,020.39 6,644.12 6,866.69 8,340.81 

 
2) งบก าไรขาดทุนและกระแสเงนิสด 

งบก าไรขาดทุนและกระแสเงินสด 
งบการเงนิซึง่แสดงเงนิลงทุนตามวธีิ

ส่วนได้เสีย/ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2561 2563 2562 2561 
รำยไดจ้ำกกำรขำย-สทุธิ 
รำยไดอ่ื้น 

5,987.44 
47.74 

9,562.39 
64.50 

10,356.10 
105.44 

5,987.44 
47.74 

9,562.39 
64.50 

10,356.10 
98.08 

รายได้รวม 6,035.18 9,626.89 10,461.54 6,035.18 9,626.89 10,454.18 
ตน้ทนุขำย 
คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 
คำ่ใชจ้่ำยอ่ืน 

5,760.09 
254.72 
25.10 

9,642.31 
337.92 
521.01 

9,979.93 
360.65 
21.82 

5,760.09 
254.72 
320.44 

9,642.31 
337.92 
521.01 

9,979.93 
360.56 
21.83 

รวมค่าใช้จ่าย 6,039.91 10,501.24 10,362.40 6,335.25 10,501.24 10,362.32 
ก ำไรก่อนหกัส่วนแบง่ขำดทนุจำกเงินลงทนุใน
บรษิัทรว่มและคำ่ใชจ้่ำยทำงกำรเงิน 
ส่วนแบง่ขำดทนุจำกเงินลงทนุในบรษิัทรว่ม 
คำ่ใชจ้่ำยทำงกำรเงิน 

 
-4.74 

257.66 
52.81 

 
-874.35 

32.05 
60.46 

 
99.14 
49.29 
78.30 

 
-300.07 

- 
52.81 

 
-874.35 

- 
60.46 

 
91.86 

- 
78.30 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนผลประโยชน์
(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงนิได้ 

-315.20 -966.86 -28.45 -352.88 -934.81 13.56 

ผลประโยชน(์ค่ำใชจ้่ำย)ภำษีเงินได ้
ก ำไร(ขำดทนุ)ส ำหรบัปี 
ก ำไรตอ่หุน้ 
จ  ำนวนหุน้สำมญัเฉล่ีย 

5.85 
-321.05 
-0.54 

596.75 

-30.82 
-997.68 
-1.67 

596.75 

-7.01 
-35.47 
-0.06 

596.75 

5.85 
-358.73 
-0.60 

596.75 

-30.82 
-965.63 
-1.62 

596.75 

-7.01 
6.55 
0.01 

596.75 
กระแสเงินสดจำก(ใชไ้ปใน)กิจกรรม
ด ำเนินงำน 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ 
กระแสเงินสดจำก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหำเงิน 
ผลตำ่งจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงินเพิ่มขึน้ 

 
568.84 

-205.06 
-627.12 

- 

 
218.68 
-156.59 
-222.53 

- 

 
572.48 
-72.85 
-378.87 
-7.27 

 
568.84 

-205.06 
-627.12 

- 

 
218.68 
-156.59 
-222.53 

- 

 
565.29 
-72.93 
-378.87 

- 
กระแสเงนิสดสุทธิเพิม่ขึน้(ลดลง) -263.33 -160.44 113.49 -263.33 -160.44 113.49 
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12.3 อตัราส่วนทางการเงนิ 

อัตราส่วนทางการเงนิ 
งบการเงนิซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตาม

วิธีส่วนได้เสีย 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

2563 2562 2561 2563 2562 2561 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง (เทำ่) 
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเรว็ (เทำ่) 
อตัรำส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ำรคำ้ (เทำ่) 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 
อตัรำส่วนหมนุเวียนสินคำ้คงเหลือ (เทำ่) 
ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉล่ีย (วนั) 
อตัรำส่วนหมนุเวียนเจำ้หนี ้(เทำ่) 
ระยะเวลำช ำระหนี ้(วนั) 
วงจรเงินสด (วนั) 

 

1.25 

0.25 

11.19 

32.18 

2.98 

120.86 

13.76 

26.16 

124.40 

 

1.28 

0.47 

12.91 

27.89 

5.12 

70.28 

14.37 

25.06 

71.57 

 

1.32 

0.53 

12.38 

29.09 

5.22 

69.02 

17.41 

20.68 

75.65 

 

1.25 

0.25 

11.19 

32.18 

2.98 

120.86 

13.76 

26.16 

124.40 

 

1.28 

0.47 

12.91 

27.89 

5.12 

70.28 

14.37 

25.06 

71.57 

 

1.32 

0.53 

12.38 

29.09 

5.22 

69.02 

17.41 

20.68 

75.65 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (%) 
อตัรำส่วนตน้ทนุขำยตอ่ยอดขำย (%) 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (%) 
อตัรำก ำไรสทุธิ (%) 
อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 
ก ำไรสทุธิตอ่หุน้  
มลูคำ่ตำมบญัชีตอ่หุน้ 

 

3.80 

96.20 

-0.46 

-5.36 

-7.77 

-0.54 

6.66 

 

-0.84 

100.84 

-4.37 

-10.43 

-20.82 

-1.67 

7.19 

 

3.63 

96.37 

0.15 

-0.34 

-0.67 

-0.06 

8.87 

 

3.80 

96.20 

-0.46 

-5.99 

-8.03 

-0.60 

7.19 

 

-0.84 

100.84 

-4.37 

-10.10 

-18.83 

-1.62 

7.78 

 

3.63 

96.37 

0.15 

0.06 

0.12 

0.01 

9.40 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์(%) 
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัยถ์ำวร (%) 
อตัรำกำรหมนุของสินทรพัย ์(เทำ่) 

 

-5.00 

-9.30 

0.93 

 

-13.73 

-25.47 

1.32 

 

-0.45 

-0.81 

1.31 

 

-5.31 

-10.39 

0.89 

 

-12.70 

-24.66 

1.26 

 

0.08 

0.15 

1.26 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ 

อตัรำส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผูถื้อหุน้ (เทำ่) 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล (%) 

 

0.59 

- 

 

0.52 

- 

 

0.52 

- 

 

0.55 

- 

 

0.48 

- 

 

0.49 

- 

การเจริญเตบิโตของ(%) 

สินทรพัย ์
หนีส้ิน 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 
ตน้ทนุขำย 
คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 
ก ำไรสทุธิ 
ก ำไรขัน้ตน้ 

 

-2.84 

5.86 

-37.39 

-40.26 

-24.62 

-67.82 

-384.47 

 

-18.78 

-18.55 

-7.66 

-3.38 

-6.30 

-2,712.74 

-121.25 

 

2.17 

8.48 

37.78 

43.23 

8.43 

-118.84 

-31.48 

 

-3.24 

5.86 

-37.39 

-40.26 

-24.62 

-62..85 

-384.47 

 

-17.67 

-18.55 

-7.66 

-3.38 

-6.28 

-14,842.44 

-121.25 

 

2.17 

8.48 

37.78 

43.23 

8.40 

-97.51 

-31.48 
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13. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

13.1 ภาพรวมของผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
 
ในปี 2563 มีรำยไดจ้ำกกำรขำยสทุธิ 5,987 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 37.39 เมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มียอดขำย 
9,562 ลำ้นบำท ของรำยไดจ้ำกกำรขำยในประเทศรอ้ยละ 73.98 จำกกำรขำยต่ำงประเทศรอ้ยละ 26.02 
สำเหตุหลกัมำจำกกำรขำยผลิตภัณฑเ์หล็กที่ลดลงและภำวะเศรษฐกิจถดถอยอย่ำงรุนแรงจำกกำรแพร่
ระบำดของโควิด -19 ทั่วโลก  รำยไดอ้ื่น 47 ลำ้นบำท ลดลง 16 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 25.35 เปรียบเทียบ
กับปี 2562 สำเหตุหลกัมำจำกก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำรและอปุกรณล์ดลง ประกอบกบักำรลดลง
ของก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน และรำยไดอ้ื่นเพิ่มขึน้ ในปี 2563 ขำดทนุสทุธิ เท่ำกบั -321 ลำ้นบำท ลดลง 
677 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 67.82 เมื่อเทียบกับ -998 ลำ้นบำท ของปี 2562   สำเหตุหลกัเกิดจำกกำร
เพิ่มขึน้ของก ำไรขัน้ตน้ในปี 2563 และตดัจ ำหน่ำยสินทรพัยท์ี่ใชไ้ม่ไดแ้ละกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยจ์ ำนวน 
535 ลำ้นบำทในปี 2562 
  

13.2 ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของแตล่ะสายผลิตภณัฑ ์
 

(1) รายได้จากการขาย 
ในปี 2563 บรษัิทมีรำยไดจ้ำกกำรขำย 5,987 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 37.39 เมื่อเทียบกบั 9,562 ลำ้นบำท ใน
ปี 2562  เนื่องจำกปริมำณกำรขำยผลิตภณัฑเ์หล็กที่ลดลงและภำวะเศรษฐกิจถดถอยอย่ำงรุนแรงจำกกำร
แพรร่ะบำดของโควิด -19 ทั่วโลก 

 
โครงสร้างรายได้จากการขายสามารถสรุปได้ดังนี้ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเหลก็ลวด 
ในปี 2563 บรษัิทมีรำยไดจ้ำกกำรขำยเหลก็ลวดเทำ่กบั 3,815 ลำ้นบำท  ลดลงรอ้ยละ 12.16 เปรยีบเทียบกบั
ปี 2562 และในปี 2562 บรษัิทมีรำยไดจ้ำกกำรขำยเหลก็ลวด 4,343 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ  14 เมื่อ
เปรยีบเทียบกบัปี 2561 
 
รำยไดจ้ำกกำรขำยลวดเหลก็ 
ในปี 2563 บริษัทมีรำยไดจ้ำกกำรขำยลวดเหล็ก 576 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 35.93 เปรียบเทียบกบัปี 2562 
และในปี 2562 บรษัิทมีรำยไดจ้ำกกำรขำยลวดเหลก็ 899 ลำ้นบำท  ซึง่ลดลงรอ้ยละ 26 จำกปี 2561 
 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสลกัภณัฑ ์
ในปี 2563 บริษัทมีรำยไดจ้ำกกำรขำยสลกัภัณฑ์ 1,004 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 37.68 เปรียบเทียบกับปี 
2562 และในปี 2562 บรษัิทมีรำยไดจ้ำกกำรขำยสลกัภณัฑ ์1,611 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 24 เมื่อเปรยีบเทยีบ
กบัปี 2561 
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(2) ตน้ทุนและค่าใช้จ่าย 
ตน้ทนุขำย 
ตน้ทนุขำยหลกัมำจำกตน้ทนุของวตัถดุิบเหล็กแท่งและค่ำใชจ้่ำยในกำรผลิต โดยในปี 2563 บริษัทมีตน้ทุน
ขำย 5,760 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 40.26 เมื่อเปรียบเทียบกันปี 2562 ส่วนใหญ่เนื่องจำกปริมำณกำรขำย
ผลติภณัฑเ์หลก็ที่ลดลง 
 
คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 
ในปี 2563 บริษัทมีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำรเท่ำกับ 255 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 24.62จำกปี 2562
อตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อยอดขำยประมำณรอ้ยละ 4.25 และรอ้ยละ 3.53 ในปี 2563 
และปี 2562ตำมล ำดบั  โดยคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรไดแ้ก่ คำ่เสือ่มรำคำ เงินเดือนและคำ่แรง รวมทัง้
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่งที่แตกต่ำงกนัตำมปริมำณกำรขำย ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำรลดลงในปี 2563 
เป็นผลมำจำกปรมิำณกำรขำยที่ลดลงและคำ่ใชจ้่ำยเก่ียวกบักำรขนสง่ในประเทศและกำรสง่ออกที่ลดลง 
 
(3) ก าไร 
ก ำไรขัน้ตน้ 
ในปี 2563 บริษัทมีอตัรำก ำไรขัน้ตน้ 227ลำ้นบำท มีอตัรำที่เพิ่มขึน้จำกรอ้ยละ -0.84 ในปี 2562 เป็นรอ้ยละ 
3.80 ในปี 2563 สำเหตหุลกัเป็นผลมำจำกในปี 2563 ก ำไรขัน้ตน้ของเหล็กลวดและเหล็กขอ้ออ้ยเพิ่มขึน้จำก
แนวโนม้รำคำเหลก็ที่เพิ่มขึน้ 

 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 
ในปี 2563บรษัิทมีขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำน 27 ลำ้นบำท มีอตัรำที่ลดลงรอ้ยละ - 4.37 ในปี 2562 จำกรอ้ย
ละ -0.46 ของปี 2563 เป็นผลมำจำกอตัรำก ำไรขัน้ตน้ท่ีเพิ่มขึน้ 
 
ก ำไรสทุธิ 

 ในปี 2563 บริษัทมีขำดทนุสทุธิ -321 ลำ้นบำท อตัรำขำดทนุสทุธิลดลงจำกรอ้ยละ -10.43 ในปี 2562 เป็น
รอ้ยละ - 5.36 ของปี 2563 ขำดทนุสทุธิ -321 ลำ้นบำทในปี 2563 ซึ่งสว่นใหญ่เกิดจำกสว่นแบ่งขำดทนุจำก
เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 258 ลำ้นบำท 
 

13.3 ฐานะทางการเงนิ 
 
(1) สินทรัพย ์
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีสินทรพัยร์วมทัง้สิน้ 6,330 ลำ้นบำทลดลงรอ้ยละ 2.82 โดยมีจ ำนวน 184 
ลำ้นบำท เมื่อเทียบกบัปี 2562 รำยกำรสินทรพัยห์ลกัที่ท  ำใหส้ินทรพัยล์ดลง รบัรูข้ำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่ของ
เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 
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ในปี 2563 บรษัิทมีสนิทรพัยห์มนุเวียน 2,899 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.47 โดยมีจ ำนวน 150 ลำ้นบำท เมื่อ
เปรยีบเทียบกบัปี 2562 สว่นใหญ่เพิ่มขึน้เนื่องจำกสนิคำ้คงคลงัเพิ่มขึน้ 
 
ในปี 2563 บรษัิทมีสนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนจ ำนวน 3,430 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 8.90 มีจ ำนวน 335 ลำ้นบำท 
เมื่อเปรยีบเทียบกบัปี 2562 สำเหตหุลกัมำจำกคำ่ใชจ้่ำยคำ่เสือ่มรำคำของสนิทรพัยถ์ำวรและขำดทนุจำกกำร
ดอ้ยคำ่ของเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 
 
คณุภำพของสนิทรพัย ์

สนิทรพัย ์
วนัท่ีรำยงำนงบดลุ บรษัิทฯจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยคำ่ของเงินลงทนุระยะยำว ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์
หรือสินทรพัยท์ี่ไม่มีตัวตนอื่นของบริษัทฯ หำกมีขอ้บ่งชีว้่ำสินทรพัยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ บริษัทฯ รบัรู ้
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนของสินทรพัยม์ีมูลค่ำต ่ำกว่ำรำคำตำมบญัชีของ
สนิทรพัยน์ัน้ ทัง้นีม้ลูคำ่ที่คำดวำ่จะไดร้บัคืนหมำยถึงมลูคำ่ยุติธรรมหกัตน้ทนุในกำรขำยของสนิทรพัยห์รือ
มลูคำ่จำกำรใชส้นิทรพัยแ์ลว้แตร่ำคำใดจะสงูกวำ่  

 
ลกูหนีก้ำรคำ้ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีลูกหนีก้ำรคำ้สทุธิเท่ำกับ 458ลำ้นบำท ซึ่งสำมำรถแบ่งเป็นลกูหนี ้
กิจกำรที่ไม่เก่ียงขอ้งกนั 351 ลำ้นบำท และลกูหนีกิ้จกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 107 ลำ้นบำทและ ลกูหนีก้ำรคำ้ 
604 ลำ้นบำท ในปี 2562 โดยสำมำรถแบ่งออกเป็นลกูหนีกิ้จกำรที่ไม่เก่ียวขอ้งกัน 546 ลำ้นบำท และ
ลกูหนีกิ้จกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 58ลำ้นบำท โดยปกติบริษัทจะใหเ้ครดิตเทอมแก่ลกูคำ้บริษัทที่เก่ียวขอ้งกนั
เป็นเวลำ 30 – 180 วนั ในขณะท่ีใหเ้ครดิตลกูคำ้อื่นๆ แตกตำ่งกนั เป็นเวลำ 10 -105 วนั ลกูคำ้ใหมร่วมทัง้
ลกูคำ้ที่คำ้งช ำระจะตอ้งมีกำรช ำระเงินตำมสดัสว่นท่ีตกลงไวข้องจ ำนวนเงินท่ีซือ้ก่อนสง่สนิคำ้  
ตำรำงแสดงยอดลกูหนีก้ำรคำ้ หนว่ย: ลำ้นบำท 
 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 
ลกูหนีก้ำรคำ้ – บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั  107 58 
ลกูหนีก้ำรคำ้อื่น 351 546 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้  458 604 
ลกูหนีก้ำรคำ้ – กิจกำรท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั   
อำยหุนีค้ำ้งยงัไมถ่ึงก ำหนดช ำระ 126 173 
คำ้งช ำระไมเ่กิน 3 เดือน 170 330 
3 เดือนถึง 6 เดือน  0 11 
6 เดือนถึง 12 เดือน 4 0 
มำกกวำ่ 12 เดือนขึน้ไป  51 33 
รวมทัง้สิน้ 351 546 
หกั คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู -49 -34 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้-สทุธิ 409 570 
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อตัรำสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ำรคำ้ลดลงจำก 12.91 เทำ่ ในปี 2562 เป็น 11.19 เทำ่ ในปี 2563 เนื่องจำก
ยอดขำยเพิ่มขึน้นอ้ยกวำ่กำรเพิ่มขึน้ของยอดลกูหนีโ้ดยเฉลี่ยท ำใหร้ะยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ยเพิ่มขึน้ 4.29 
วนั จำก 27.89 วนั ในปี 2562  เพิ่มขึน้เป็น 32.18  วนัในปี 2563 
 

 (2) สภาพคลอ่ง 
กระแสเงินสด 
ในปี 2563บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินลดลงสทุธิเป็น 263 ลำ้นบำท เงินสดและรำยกำร
เทียบเทำ่เงินสดเป็น 161 ลำ้นบำท โดยมีกำรเปลีย่นแปลงในกระแสเงินสดระหวำ่งปีดงันี ้
 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมด ำเนินงำน            569   ลำ้นบำท 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ -205  ลำ้นบำท 
กระแสเงินสดจำกกำรจดัหำเงิน                         -627   ลำ้นบำท 
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพิ่มขึน้สทุธิ   -263  ลำ้นบำท 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมด ำเนินงำน 569 ลำ้นบำท สว่นใหญ่เกิดจำกบญัชีช ำระหนีล้ว่งหนำ้ของ
ลกูคำ้ทีเ่พิ่มขึน้ 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ -205 ลำ้นบำท สว่นใหญ่เนื่องจำกกำรซือ้เคื่องจกัรใหมแ่ละลงทนุ
ในบรษัิทรว่ม 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน -627 ลำ้นบำท สว่นใหญ่มำจำกกำรช ำระคืนเงินกูย้มืระยะยำวและ
ระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 
 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง 
บรษัิทมีอตัรำสว่นสภำพคลอ่ง เทำ่กบั 1.25 เทำ่ และ1.28 เทำ่ ในปี 2563 และ ปี 2562 ตำมล ำดบั โดย
ไมม่ีควำมแตกตำ่งอยำ่งมีนยัส ำคญั 
 

ระยะเวลำครบก ำหนดของหนีร้ะยะสัน้ท่ีมีผลตอ่สภำพคลอ่งของบรษัิท 
ในช่วงปี 2563 รำยกำรเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน  รำยกำรเจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น และ
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินสทุธิจำกสว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปีถือเป็นรำยกำรส ำคญั
ในสว่นของหนีส้นิหมนุเวียน โดยสำมรำยกำรแรกเป็นหนีส้นิท่ีจะครบก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี อยำ่งไร
ก็ตำมเนื่องจำกเงินกู้ยืมระยะสัน้ข้ำงต้นได้ถูกน ำมำใช้เพื่อจัดซือ้วัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิต จึงไม่มี
ผลกระทบตอ่สภำพคลอ่งของบรษัิท 
 
อตัรำส่วนหมุนเวียนเจำ้หนีล้ดลงจำก 14.37  เท่ำ ในปี 2562 เป็น  13.76 เท่ำ ในปี 2563 เพรำะรอบ
ระยะเวลำช ำระหนีข้องเจำ้หนีย้ำวขึน้ เพรำะฉะนัน้จึงท ำใหร้ะยะเวลำจ่ำยหนีเ้พิ่มขึน้ 1.1  วนั จำก 25.06 
วนั ในปี 2562 เป็น 26.16 วนั ในปี 2563 
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(3) รายจ่ายลงทุน 
ในปี 2563 และ ปี2562 ที่ผ่ำนมำ บริษัทมีรำยจ่ำยลงทนุเป็นจ ำนวน 138 ลำ้นบำท และ 112 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั  
 

(4) แหล่งที่มาของเงนิทุน 
ควำมเหมำะสมของโครงสรำ้งเงินทนุ 
ในปี 2563 และ ปี 2562 บริษัทมีอตัรำส่วนหนีส้ินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้เป็น 0.59เท่ำ และ 0.52เท่ำ 
ตำมล ำดบั มีอตัรำสว่นหนีส้นิรวมตอ่สนิทรพัย ์เป็น 0.37เทำ่ และ 0.34เทำ่ ระหวำ่งปี 2563 และปี 2562
ตำมล ำดบั นั่นคือบรษัิทมีควำมเสีย่งนอ้ย ซึง่แสดงถึงควำมมั่นคงของโครงสรำ้งเงินทนุ  

 
สว่นของผูถื้อหุน้ 
ณ 31 ธันวำคม 2563บริษัทมีสว่นของผูถื้อหุน้ 3,977ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 7.34หรือเป็นจ ำนวน 315
ลำ้นบำท จำกปี 2562 เนื่องจำกมีขำดทนุสทุธิในปี 2563 
 

หนีส้นิ 
ณ 31ธันวำคม 2563บริษัทมีหนีส้ินรวม 2,353ลำ้นบำท หรือเท่ำกบัรอ้ยละ 37.17 ของหนีส้ินและส่วน
ของผูถื้อหุน้ บริษัทมีเงินกูย้ืมระยะยำว และส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกับ 3,977ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 129
ของที่ดิน อำคำร และอปุกรณ ์แสดงใหเ้ห็นถึงวำ่บรษัิทมี โครงสรำ้งทำงกำรเงินท่ีมั่นคง 
 

(5) ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 
ผลติภณัฑข์อง บรษัิท สว่นใหญ่เป็นเหลก็ลวดลวดเหลก็สกรู, สลกัเกลยีว และเหลก็เสน้เสรมิคอนกรตี 
รวมถงึเหลก็แทง่เป็นวตัถดุิบที่ผลติเองโดย  บรษัิทรว่มแมว้ำ่กำรแขง่ขนัในตลำดจะรุนแรงมำกขึน้ในอนำคต 
บรษัิท เช่ือมั่นวำ่ดว้ยคณุภำพท่ีดเียี่ยมและควำมหลำกหลำยของผลติภณัฑ ์มีขบวนกำรผลติตอ่เนื่องใน
แนวดิ่งอยำ่งครบวงจรจะน ำมำซึง่ควำมไดเ้ปรยีบในกำรแขง่ขนัใหก้บั บรษัิท 

 
14. งบการเงนิ 
 

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลกัทรัพยเ์พิม่เติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th  /  www.set.or.th 
 
 
 
 
 
 

 

http://www.sec.or.th/
http://www.set.or.th/
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